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1.1. Viziunea si misiunea scolii; scurt istoric

VIZIUNEA $SCOLIT

LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORT FEROVIAR ,ANGHEL
SALIGNY” SIMERIA, un spatiu cu valori morale, respect, integritate, demnitate
§i toleranta ce stimuleazd performanta individuald asigurind sanse egale la
educatie in vederea integrdrii optime pe piata muncii.

SCOPUL/MISIUNEA SCOLIT

Viziunea §i misiunea gcolii au la bazd trei valori institutionale: calitatea actului
educational, traditia unui invitimant eficient si durabil, educatia pentru dezvoltarea unor
competente sustenabile - valori care si conduci la formarea unor tineri responsabili si
performanti, capabili si se adapteze la o societate in permanenti schimbare.

Misiunea gcolii noastre reprezintd un set de standarde generale, prin intermediul cirora
scoala incearcd si interpreteze §i sd exprime interesele comunititii pe care o serveste.

Pentru Liceul Tehnologic de Transport Feroviar ,,Anghel Saligny” Simeria
misiunea este: ,,§coala este deschisa pentru tofi cei care au nevoie de educatie, nefiind un privilegiu
pentru cativa, ci un drept al tuturor, indiferent de etnie sau credinte. Aici se satisface nevoia elevului de a se
sim{i competent, integrat in colectiv si independent. Prioritard este pregétirea elevilor pentru o lume in
schimbare, inarmati cu capacitafi, deprinderi i competente cheie necesare in gasirea locului potrivit in
societate.”

Liceul Tehnologic din Simeria poartd
Din vremuri de demult: amprenta de cale ferati.
Din 1872, "vagoanele” au incércaturd bund scolara
Cu dascéli-conductori specializafi, din oras si din afara.
In ziua de azi "urcd-n vagoane” in fiecare an, peste 1400 de invatacei
Din ” statiile” numite : Gradinite, Scoald Gimnazialé si Liceu.
Pentru dezvoltarea strategicd, capacitatea inovatoare nu ne lipseste
Incercand s& gandim ca ” Anghel Saligny”, inginereste!
Puncte tari, slabe, amenintari si oportunitéi identificam, valorificdm sau “repardm”
STAREA DE BINE in scoala simeriand sé instaurdm!
Liceul Tehnologic de Transport Feroviar ,,Anghel Saligny” Simeria oferd tinerilor

oportunitdti de educatie si instruire de Inaltd calitate printr-o ofertd educationald adaptati nevoilor
lor, a agentilor economici §i a comunititii locale, asigurd educatia de bazi prin dezvoltarea
echilibrati a tuturor competentelor cheie §i formarea pentru invitarea pe parcursul intregii vieti.

Scoala armonizeazd interesele comune ale elevilor, profesorilor, pdrinfilor si a
comunitdtii locale spre finalitdtile propuse prin standardele educationale si profesionale specifice
fiecdrei specializiri/meserii in care se realizeazi pregitirea in scoali.

O datd definitd misiunea, in continuare este foarte important si se realizeze asimilarea ei
de citre profesori, elevi, pdrinti §i alti parteneri sociali in scopul coagulirii unei identititi
specifice scolii noastre.

Misiunea structurii de invitdmant prescolar din unitatea noastri are ca obiective
dezvoltarea individuald a copilului si sustinerea lui in dobandirea mai multor competente: si-si
dezvolte intr-o manierd completd inteligenta naturali, talentul si creativitatea, si aiba incredere in
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sine si sd fie independent, s aibi disciplind interioard, si-si doreasci si invete lucruri noi, sa fie
capabil sd ia decizii, si fie capabil sd se concentreze pe munca sa si si o duca la bun sfirsit, cu
satisfactie interioard, si aiba respect §i grija pentru alfii si pentru mediu.

Structura Scoala Gimnaziald fi§i propune s asigure cadrul favorabil unei educatii solide
pentru toti elevii, implicind in procesul de dezvoltare scolard deopotrivi factorii educationali si
comunitatea locala.

Avem ca prioritate pregitirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacititi,
deprinderi §i competente care si le permit3 s3-si giseasci locul §i menirea sociali.

* Instruirea elevilor este conforma cu nevoile de educatie identificate la nivelul societitii si a
comunititii locale.

e Oferta educationald urmireste interesele comune ale profesorilor, care isi pot valorifica
competentele profesionale, in vederea pregitirii la standarde de calitate a viitorilor
absolventi, ale elevilor si périntilor, deoarece Liceul Tehnologic de Transport Feroviar
»Anghel Saligny” Simeria asiguri o pregitire teoretici si practicd necesard unei dezvoltari
profesionale complexe in vederea unei absorbtii rapide pe piata muncii, i a agentilor
economici deoarece pot beneficia de forta de munci la a cirei pregitire pot contribui.

 Prin educatia de care beneficiazi elevii Liceul Tehnologic de Transport Feroviar ,, Anghel

Saligny” Simeria fisi pot dezvolta competente sociale esentiale pentru reusita sociali:

comunicare, gndire critici, utilizarea contextuali a unor informatii complexe; de

asemenea 1si pot insusi un mod de viati sinitos si echilibrat.

e Practica necesard dobandirii competentelor profesionale a elevilor din cadrul Liceul
Tehnologic de Transport Feroviar ,,Anghel Saligny” Simeria se realizeazi in cabinete si
laboratoare specializate, precum si in unitéti economice care faciliteazi integrarea rapidi a
absolventilor pe piata muncii local3, national3 si internationals.

Motivarea misiunii scolii este usor de inteles dacid Iuim in considerare profilurile
absolventilor liceului nostru .

SCURT ISTORIC AL SCOLII

Liceul Tehnologic de Transport Feroviar ,,Anghel Saligny” Simeria este situat in centrul judetului
Hunedoara intr-o zoni de rezonanti istorici si culturald. Fiind s1nguru1 liceu din oras , ofetta noastri
educauonala este variati §i se adreseaza tuturor absoventilor de gimnaziu din zoni.

in calitate de Liceu Tehnologic de Transport Feroviar pregitim elevi si personal calificat in acest
domeniu pentru tot judetul si pentru judetele invecinate( Alba , Caras- Severin, Gorj, Sibiu, Vélcea).
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In cadrul scolii pregitirea elevilor se realizeazi in general pentru calificarea Tehnician
electromecanic si Tehnician proiectant CAD.

In paralel cu aceste specializiri sunt organizate si clase de filologie.

La forma de invatimént seral elevii se pregitesc pentru a deveni ,,Tehnician prelucriri la cald”, la
invatimantul postliceal ,, maistru mecanic”, iar pentru Scoala postliceald nivel 5 de calificare, avansat,
domeniile de calificare: tehnician tehnolog mecanic, tehnician echipamente de calcul si tehnician
electromecanic auto.

Ponderea mare a angajatorilor din domeniul transport feroviar si reparatii material rulant justifici
pe deplin alegerea acestor calificiri, cit §i interesul major manifestat de elevi pentru pregitirea in aceste
profiluri.

Experienta acumulatd prin programul Phare i dotérile cu echipamente (scoala noastrd fiind
centru de aplicatie) asigurd elevilor o pregitire la nivelul standardelor europene.

Agentii economici beneficiari ne sunt totodati §i parteneri sprijindndu-ne prin asigurarea locurilor
de desfasurare a practicii in productie cu material didactic si uneori financiar.

REPERE ISTORICE
1862-1869 - Colonia Simeria — Pe Valea Muresului s-a construit prima cale feratd din Transilvania : Arad-
Alba-lulia , cu ramificatiile Simeria-Petrosani si Simeria-Hunedoara.
1952 - Simeria a fostdeclarati oras , ingloband si localititile limitrofe: Simeria Veche , Céarpinis,

Incet, incet aici se ridici edificiile unor insitutii importante pentru o astfel de agezare: locuinte pentru
functionari, posta, spitalul feroviar (sf. sec. XIX), scoala elementara (1875), gradinita (1884).
in anul 1970 in partea de vest a Atelierelor Simeria Triaj a inceput construirea unui modern
complex de invitiméint, lucrare finalizati in anul 1974.. Astfel s-a infiintat Liceul Mecanic Simeria
conform HCM 354/1974 i Ordinul MTTC nr. 1185 din 12 august 1974,
Primul an de invatdméant a fost 1974/1975 , avand:
- liceu, curs de zi , clasele IX-XII
- liceu, curs seral , clasele XI-XIII
- scoala profesionald de 3 ani , curs de zi.
Desi a fost infiintat relativ recent, colegiul nostru este continuatorul unei traditii indelungate in
orasul Simeria, prima scoald de profil cii ferate incepandu-gi activitatea in 17 februarie 1886.
De la infiintare §i pana in prezent scoala noastrd a functionat ca grup scolar pregitind elevi, liceu
tehnologic si teoretic , gcoala profesionald , scoala postliceald , scoala de maistri si scoala de ucenici din
anul 1991.
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Scoala a functionat sub diverse denumiri , astfel:
- Liceul Mecanic Simeria intre anii 1974-1978
- Liceul Industrial Simeria intre anii 1978-1990
- Grupul Scolar Industrial MR Simeria intre anii 1990-2001
- Colegiul Tehnic de Transport Feroviar ,,Anghel Saligny” Simeria de la
01.09.2001
In anul 2003 am castigat proiectul Phare TVET 0108.01 de modernizare a invitimantului
profesional i tehnic, fiind desemnati ca scoala de aplicatie.

1.2, Profilul actual al scolii

DATE DE CONTACT = e

Denumirea B LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORT FEROVIAR "ANGHEL SALIGNY”
Adresa strada $oseaua Nationald, nr. 136

Localitate | Simeria

Judet Judet Hunedoara -
_Telefon fix/Fax | 0254/260453 -

_E-mail colegiulsaligny_simeria@yahoo.com e

Cod fiscal/nr. inregistrare Registrul Comertului 4375186

Prin educatia de care beneficiazi,elevii Liceului Tehnologic de Transport Feroviar ,, Anghel Saligny”
Simeria f§i pot dezvolta competente esentiale pentru reusita sociali: comunicare eficients, gindire critica,
utilizarea contextuald a unor informatii complexe, aldturi de toleranti, intelegere si adaptabilitate la nou.
fn prezent Liceul Tehnologic de Transport Feroviar ,,Anghel Saligny” Simeria realizeazi pregitirea

elevilor prin :

» invitiméntul prescolar,

» invatiméintul primar,

» invatiméntul gimnazial,

» invitiméntul liceal zi/seral

> invitaméntul postliceal
scoala de maistri

v

Oferta noastrd de formare educationald raspunde nevoilor de pe piata muncii si ale comunitéitii locale, fiind
Locala este orientat spre activititi generale in domeniu, iar Curriculumul la Decizia $colii vizeazi o mai
bund pregitire socio-profesionald a absolventilor nostri §i este orientat spre discipline care faciliteazi
dezvoltarea competentelor specifice.
Scoala noastrd oferd calificiri prin ruta educationaldi LICEU TEHNOLOGIC: Tehnician proiectant
CAD, Tehnician electromecanic i prin ruta educationali LICEU TEORETIC-specializarea Filologie.
Calific#rile pentru nivelul 3, 4, 5 sunt previzionate in concordantd cu continutul standardelor de pregitire
profesionald la nivel national.

fn functie de solicitdri, se desfisoari:

e cursuri seral : -filiera tehnologica, profilul tehnic, specializarile :

o electromecanic
- tehnician electromecanic

o mecanic
= tehnician proiectant CAD
. tehnician prelucriri la cald

Scoala de maistri; filiera tehnologica, profilul tehnic — maistru mecanic.
Scoala postliceald: tehnician tehnolog mecanic, tehnician echipamente de calcul, tehnician
electromecanic auto

A. RESURSE UMANE

1. Informatii privind efectivele de elevi
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Distributia efectivelor de elevi la nivel liceal

Nivel Filiera Profil Specializare An gcolar 2022/2023
invagamant/ Clasa/ Nr. Nr.
Forma An clase elevi
invdtamdnt
LICEAL - zi Teoretica Umanist Filologie IX 1 26
LICEAL - zi Tehnologica Tehnic Tehnicianproiectant IX 1 24
CAD
LICEAL - zi Tehnologica Tehnic | Tehnicianelectromeca IX 1 24
nic
INVATAMANT | Tehnologici | Tehnic Strungar IX 0,5 12
PROFESIONAL
—zi
INVATAMANT | Tehnologicdi | Tehnic Licitus constructii IX 0,5 14
PROFESIONAL metalice si utilaj
DUAL _zi tehnologic
LICEAL - seral Tehnologica Tehnic | Tehnician prelucriri la X1 1 28
cald
SCOALA DE Tehnologica Tehnic Maistru mecanic I 1 28
MAISTRI

Informatii privind cadrele didactice

1. Personal de conducere:

Nume si prenume director: prof. Cernescu Marioara, grad didactic: I, vechime in
invitimant - 27 ani.

Nume si prenume director adjunct: Olar Paul Lidian, grad didactic: I; vechime in
invatdmant - 25 ani

Nume s§i prenume director adjunct: Baciu Camelia Mariana, grad didactic: I, vechime in
invitimant - 28 ani.

2. Personal didactic

Personal didactic angajat: Total Primar Gimnazial
si liceal

Cadre didactice titulare 93 37 56

Cadre didactice suplinitoare/ cu norma de bazi in 9 5 4

unitatea de invatamant
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Numir personal didactic calificat: Numiir Debutanti
Cu Cu gradul | Cu gradul | Cu Fara personal
doctorat I II definitivat | definitivat | didactic
necalificat

5 64 11 18 6 1 6

3. Personalul didactic auxiliar

Total personal didactic auxiliar — 9 persoane. Distributia personalului didactic auxiliar, in
functie de calificari:
Functia Numér posturi Calificarea (DA sau

NU)

SECRETAR 3,5 DA
ADMINISTRATOR FINANCIAR 3 DA
ADMINISTRATOR DE PATRIMONIU 3,5 DA
BIBLIOTECAR 2 DA
LABORANT 1 DA

4. Personalul nedidactic (administrativ)
Total personal nedidactic angajat: 36 de persoane. Distributia personalului nedidactic

angajat, in functie de calificiri:

Functia Numdr persoane Calificarea (DA sau NU)
MUNCITORI 9 DA
PAZNICI 3 DA
INGRIJITOR I 18 DA

B. DOTAREA SCOLII - CABINETE LABORATOARE, ATELIERE
LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORT FEROVIAR ,,ANGHEL SALIGNY”
SIMERIA, unitate de invatimant cu personalitate juridicd, are in componenti urmitoarele
structuri cu caracteristicile expuse mai jos:

Tumirea unititii de Ciclul prescolar | Ciclul primar Ciclul Ciclul liceal Invitimant Nr. Nr.existent Nr. spati
witimant/ Adresa gimnazial profesional existent | laboratoare | existente via
sali de informaticd | pentru labor
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. clase | Nr. Nr. Nr. clasi de stiinte
copii | grupe | elevi | clase | elevi | clase —filiera clase — | elevi | clase multidiscipli
elevi | teoretica filiera fizicd, chir
tehnolo biologie
gicd
1l Tehnologic de
sport Feroviar
thel Saligny” — str. 270 4 7 65 3 19 2 3
aua Nationala,nr.
la Gimnaziald 430 18 11 1 1
smund Todutd”
337 14 21 | 3
inita cu Program
mgit, str. 100 5 4 -
‘ogeanu Gherea, nr. 2
inita cu Program 85 4 4 - -
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nal ,,Cisuta
ilor”, Str., A. Iancu,

inita cu Program
nal nr. |

83 4

inita cu Program
nal Bércea Mare

13 1

inita cu Program
12l Santandrei

14 1

AL

295 15 430 | 18 | 337 | 14 | 270

65

La nivelul unititii scolare existd in prezent trei laboratoare de informatica (1-gimnaziu, 2-
liceu), cu calculatoare mai vechi de 5 ani, dotate cu sistem de sunet, cu router wi-fi,
2multifunctionale. Intr-unul din laboratoare se lucreazi pe tablete, computerele fiind
disfunctionale.

Silile de clasa sunt dotate cu laptopuri, videoproiectoare in proportie de 80%, achizitionate
din bugetul propriu sau prin Proiectul ROSE, la nivel liceal, respectiv: 27 laptopuri, 4 table
interactive, 2 imprimante si o multifunctionala.

La nivelul unitétii gcolare existi 4 table interactive.

Din cele 2 sili de sport existente, doar una este functionald 80%, reabilitati recent, cealaltd
se afld in reabilitare, in prezent, nefunctionald. La Silile de Sport, dotirile acoperi doar 50 % din
necesar.

La nivel pregcolar exista spatiu viabil pentru 2 sili de sport: la Program Normal si Program
Prelungit.

La nivel gimnazial existd o Sali festivd, spatiul fiind deplin functional. De asemenea,
unitatea scolard detine spatii tip Sald Festivd, pentru activitifi extragcolare, si la nivel prescolar si
primar.

Existd spatii pentru infiintarea de laboratoare de stiinte, cabinete fonice digitale, cabinet de
matematicd §i societatea cunoasterii, spatii care dotate corespunzitor reprezintd performanta
necesard unui invatimant modern si de calitate.

Existd 3 cabinete psihopedagogice, de comsiliere scolard, logopedie, fird mobilier gi
echipamente digitale conforme.

Un numir de 44 sidli de clasd (10 pentru invatimént prescolar, 11 pentru invitimant
primar, 10 pentru invitimant gimnazial, 13 pentru lnvitimant liceal) necesitd inlocuirea
mobilierului scolar, acesta fiind din 2009 sau chiar mai vechi de atat, bincile scolare sunt reglabile
in 4 sali , restul neputénd fi adaptate pentru diferite niveluri de varstd. Acestea necesiti si dotare
cu echipamente digitale moderne pentru optimizarea procesului instructiv-educativ.

Scoala dispune de 5 ateliere de practici pentru elevi, care necesitd dotdri corespunzitoare
calificdrilor: strungar, sudor, licdtus electromecanic.

La nivel IPT domeniile de formare profesionald sunt: mecanicd si electromecanici, respectiv
calificdri profesionale: tehnician proiectant CAD, sudor, strungar, electromecanic utilaje si
instalatii industriale, licétus electromecanic.

Informatii privind spatiile administrative

Nr. Tipul de spatiu Numdr spatii
crt.
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Secretariat

Spatiu destinat echipei manageriale

Contabilitate

N =W

Birou administratie

Reteaua IT
Reteaua IT a colegiului cuprinde:
- 3 laboratoare a cate 24 calculatoare legate in retea cu acces la
internet
- Secretariat, contabilitate, birouri conducere cu 10 calculatoare cu
acces la internet
- Retea ethernet la nivelul tuturor claselor si laboratoarelor
- Acoperire wireless pe holuri gi in curte

C. ANALIZA REZULTATELOR

ACTIVITATI DESFASURATE

1. Resurse materiale si umane

Radiografia mediului intern ce influenteaza cultura scolii rezidd in resursele materiale si umane
,astfel cd Liceul Tehnologic de Transport Feroviar ”Anghel Saligny” dispune de intregul material
curricular , de personal didactic calificat, cu preocupare pentru perfectionare, evolutia in carieri gi
expertizd in diferite domenii.

Climatul educational este armonios, deschis, stimulativ, iar relatia profesor — périnti este o relatie
bazatd pe respect §i comunicare constructivd, pentru binele tuturor celor implicati in procesul
instructiv-educativ.

Deoarece scoala functioneazi ca un mediu de invétare deschis, profesorii colaboreazi cu
comunitatea locald,precum §i cu profesorii din alte gcoli. Numeroase activititi scolare si
extragcolare sunt sustinute prin Asociatia périntilor scolii.

Situatia spatiilor scolare: - sunt spatioase si luminoase, incluzdnd cabinete, laboratoare,
ateliere, sald de sport, o bibliotecd cu peste 17 000 volume, un Centru de documentare si
informare, teren sintetic, cantind gcolard si internat. Spatiile scolare sunt distribuite in corpuri de
clidire bine intrefinute, reabilitate cu fonduri Phare sau aflate in reabilitare prin fonduri
guvernamentale. La finalizarea lucrérilor, conditiile de lucru in scoald vor fi mult imbunatitite.

Scoala dispune de resurse materiale care asigurd conditiile didactico-materiale bune pentru:

e sili de clasd dotate cu laptop, videoproiector, ecran de proiectie, boxe, table magnetice
sau table inteligente;
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e cabinete de informatici si AEL,electromecanicd, mecanicd, limba romanid si limbi
striine,matematicd, geografie, chimie, fizici, cabinet psihologic, atelier de
electrotehnicigi atelier de licatugarie

e sala de sport, biblioteca scolari si Centrul de documentare si informare

Aproximativ 80% din totalul sililor de clasd sunt dotate cu mobilier nou. Se utilizeazi
constant resurse didactice diverse: soft-uri educationale, videoproiectoare, filme didactice, plange,
mostre de produse, instrumente de laborator, echipamente didactice specifice diferitelor
specializdri, auxiliare curriculare, ce asigurd calitatea lectiilor sustinute. Scoala dispune de
calculatoare conectate la internet, elevii avind acces permanent la acestea in timpul programului
scolar.
in prezent, Liceul se afli in faza finali a Proiectului 151/2017, PNDL - ,Reabilitare,
modernizare si dotare -Liceu Tehnologic de Transport Feroviar ,,Anghel Saligny” Simeria”.
Liceul a beneficiat de modernizarea §i dotarea unui laborator electromecanic cu echipamente
necesare unei bune desfisurdri a procesului educational prin Proiectul ,,Crearea de abilititi
practice prin descoperire” desfasurat in parteneriat cu S.C. PHILIPS Orastie SRL, in anul
scolar 2019-2020.
Liceul dispune de echipamente de supraveghere video, de alarmare si control al accesului, pentru
siguranta elevilor.
Orele de instruire practici se desfisoard in conditii optime, datoritd parteneriatelor solide
incheiate cu agentii economici ( SC REVA SA, ASSA ABLOY SRL)

2. ALTE DATE RELEVANTE

Liceul urméireste armonizarea intereselor elevilor, profesorilor §i péarintilor, precum si a
comunitatii locale pentru atingerea scopurilor si obiectivelor propuse determinate de standardele
educationale si profesionale specifice fiecirei specializari / calificiri in care se realizeazi
pregdtirea inifiala.

e Parteneriate cu: SC REVA S A. Simeria, SC ELECTRIC STANDARD PREST SRL
Simeria, SC ASSA ABLOY Hunedoara, S.C. PHILIPS S.A Oristie, Politia Locald
Simeria, Politia oras Simeria, Facultatea de Inginerie Hunedoara, Universitatea
Politehnicd Timisoara, Universitatea din Petrogani, Primiria Simeria, ,,Asociatia
périntilor”, Centrul Cultural si de Creatie "SMART” al orasului Simeria, ICAS Simeria,
Biblioteca Judeteand ”Ovid Densusianu” Deva, institutii colare din tara si striinétate.

o Certificate si atestate. Dupd absolvirea liceului, elevii obtin atestate si certificate de
competente profesionale:- nivel 3 la absolvirea scolii profesionale;- nivel 4 la absolvirea
liceului (ciclul superior);- nivel 5 la absolvirea gcolii postliceale si a scolii de maistri.

e Proiecte §i programe. Elevii liceului, participd in cadrul consortiului HD-TM -VET,
alituri de licee tehnologice din Deva, Vulcan §i Timigoara la programul ,,Erasmus
+”componenta VET - proiect cu finantare europeand in parteneriat cu alte institugii §i
organizatii publice §i private, din tard §i striinatate, in scop de invitare, avind in vedere
asigurarea participarii unui numér cat mai mare de elevi si cadre didactice la mobilitéti.
Liceul a implementat Proiectul ROSE-Programul National al MEN ,Sprijin la
bacalaureat, acces la facultate”, contribuind la strategia MEN de reducere a pérasirii
timpurii a scolii, la cresterea participérii la activitati de invitare pe tot parcursul vietii i la
imbunétatirea oportunitatilor in invatimantul tertiar pentru populatia Roméaniei.

Elevii Tehnician proiectant CAD si clasele de invitimant postliceal -Tehnician
echipamente de calculau fost cupringi in proiectul POCU/90/6.13/6.14/107621-SANSA
-»,Scoala activi pentru noi, succes pentru angajatori”.

e Elevii nostri au obtinut in anii precedenti premii la diferite concursuri si olimpiade
scolare avind rezultate deosebite atdt la nivel judetean, cit si national, respectiv la:
Olimpiada Judeteand de Matematicd, Olimpiada Judeteana de Fizica, Olimpiada Judeteani
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de Lingvistic, Olimpiada Judeteani de Religie, Olimpiada Limbi clasice-Limba latina,
Olimpiada-Lectura si abilittile de viati, Olimpiada Judeteand de Tehnologii, Olimpiada
Judeteand a Sportului Scolar-Sah precum si sesiuni de comunicéri gtiintifice: Limba gi
literatura roméana, Istorie, Geografie si Limbi modemne.
”Liceul Tehnologic din Simeria poarta
Din vremuri de demult: amprenta de cale ferata.
Din 1886, “vagoanele” au incdrcdturd bund scolara
Cu dascali-conductori specializafi, din orag §i din afara,
Lor, capacitatea inovatoare nu le lipseste
Actiondnd ca "Anghel Saligny”: inginereste!”

”Drumul de fier” de la Liceul Tehnologic de Transport Feroviar ”Anghel Saligny” da
sigurantd tuturor celor implicati in parcurgerea cu succes a traseului educational ales. Unitatea
scolard tinde sd fie modernd, un loc confortabil pentru toti cei care au nevoie de educatie, de o
pregitire de calitate pentru integrarea pe piata muncii.

B. Cadre didactice
Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice din unitatea noastri s-a realizat
astfel:
e prin studiu individual de specialitate/autoperfectionare;
e prin activititile desfagurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a
consfatuirilor cadrelor didactice;
e prin schimburi de experienta profesionala;
e prin participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale s. a.;
e prin implicarea in realizarea unor publicatii de specialitate - in calitate de autori, coautori
sau colaboratori;
e prin participare la cursuri de formare organizate pe platforme online/e- learning;
e prin cursuri postuniversitare;
e prin participarea la cursuri de formare initiald si perfectionare continui organizate/ avizate
de institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice ( CCD, ISJ, MECS).

C. Domeniul administrativ si al dezvoltiirii bazei materiale

Se urmireste , in misura posibilitifilor, atragerea de resurse extrabugetare cu ajutorul
cirora s-au rezolvat micar o parte din multiplele probleme ale scolii .

Situatiile financiare pe anul trecut reflectd actiunile efecuate pe parcursul celor trei
trimeste ale anului financiar i evidentiazd faptul cd au fost respectate prevederile bugetare
aprobate. Reparatiile curente au fost realizate din suma de 350 mii lei: asfaltarea curtii
colegiului, imprejmuirea cu gard a colegiului, reabilitarea sistemului de incélzirea intregului
colegiu,etc. Prin autofinantare s-a realizat si reabilitat sistemul de incélzire i iluminat a salii de
sport de la structura ,,S.Todutd”, s-au reamenajat sili de clasa si holurile scolii.

Bilanturile contabile pentru fiecare trimestru au fost intocmite respectandu-se prevederile
legale. Inchiderea conturilor a fost ficuti respectandu-se corelatiile de baza fatd de bilans si
anexele sale.

es-a urmirit aplicarea si respectarea normelor de igiend in cadrul institutiei de inva{dmant;
e s-a asigurat dotarea cu materiale pentru protectia muncii, PSI (verificare, incircare
stingdtoare);
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e s-au intocmit referate de necesitate de achizitionare a materialelor necesare pentru
intrefinerea si repararea instalatiilor de incilzire termicd, apd, energie electrici si a
materialelor de igiena;

e s-au asigurat manualele gcolare pentru invatimantul primar i gimnazial, liceal;

e s-a coordonat si verificat modul de aplicare a programelor :,,.Lapte-corn” , ,,Consum de
fructe in scoli’’la invdtdmantul prescolar, primar s§i gimnazial,s-a intocmit toate
documentele necesare derularii programelor;

e s-au verificat dosarele pentru burse sociale, s-a intocmit si transmis listele nominale cu
beneficiarii de burse sociale la toate nivelel de invitdmant si ,,Bani de liceu™;

e Pentru structura $coala Generalad s-au faicut mai multe investiii.

Sprijin primit in prezent sau anterior din fonduri publice gi/sau imprumuturi din partea institutiilor financiare
internationale (IFl)

Fondul, programul, sau alte Denumirea Suma Data Obiectivele proiectului
surse de finantare proiectului si EUR/RON | obtinerii
numarul de finantarii
referinta
POIM, fondul REACT-EU Dotarea unitatii | 494.000 14.07.2022 | Cresterea capacitatii Liceului Tehnologic de
de invatdmant RON Transport Feroviar " Anghel Saligny"” Simeria de
preuniversitar a gestiona criza sanitara generata de
Liceul pandemia de coronavirus, prin achizitia de
Tehnologic de echipamente de protectie medicala necesare
Transport pentru prevenirea raspandirii infectiei cu virusul
Feroviar SARS-COV-2.
"Anghel Prin atingerea obiectivului sau general, proiectul
Saligny” din contribuie la realizarea indicatorului de rezultat
Simeria cu al programului, respectiv asigura o
echipamente capacitate adecvata de ingrijire si tratament a
de protectie in cazurilor de infectie cu virusul SARS-CoV-2,
vederea inclusiv de gestionare a crizei sanitare.
gestionarii
crizei sanitare
Covid-19
Cod SMIS
2014+ 143168
ROSE - Schema de Granturi Subproiect: 450.000 01.10. Obiectivul general: Asigurarea unui cadru
pentru licee: SGL finantat de "Realism, RON 2018 educational adecvat pentru cresterea ratei de
Banca Internationald pentru atitudine si promovabilitate a examenului de bacalaureat si
Reconstructie si Dezvoltare responsabilitate pentru facilitarea tranzitiei de la liceu Ia
(BIRD) pentru un fnvdtamantul tertiar si piata mundii.
traseu
educational
optim”
424/SGL/R Il
INSERTIA PROFESIONALA

An scolar 2021-2022
b. Insertia profesionala
- 24 — studenti
- 17 —plecati in striindtate
- 21 — angajati
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- 55 - someri

1.3. Prioritati nationale

Proiectiile realizate de Institutul National de Statisticd cu privire la evolutia cererii de fortd
de muncid indica necesitatea ca gcolile din invitdmantul profesional si tehnic si includa in oferta
lor mai multe programe de recalificare pentru a actualiza competentelefortei de munca la nevoile
actuale §i viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele si se
adapteze concurentei tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregitire ridicat, cu

o paletd mai larga de competente, dar si cu o mobilitate profesionald mare.

Noul sistem de invétimant professional si tehnic din Romainia trebuie sa rdspundi

urméatoarelor prioritati nationale:

v Invitarea centrati pe elev;
Parteneriatul cu intreprinderile;
Dezvoltare de curriculum;
Dezvoltare de standarde;
Formarea continui a personalului;
Asigurarea calititii;
Orientarea §i consilierea;
Sistemul informational;
Modernizarea bazei materiale;
Management educational;
Sanse egale;
Utilizarea tehnologiei informatice in predare;
Elevii cu nevoi speciale;
Zone dezavantajate;
Formarea continui a adultilor;

Integrarea europeana;

A N N N T U N N NN U N N N N

Cultivarea excelentei, reducerea abandonului gcolar, reducerea analfabetismului functional.

Politica in domeniul educatiei are la baza urmétoarele obiective prioritare:
-> Crestereacalititii actului educational, ca bazi a realizirii societdtii bazatd pe cunoastere in
Romainia;
-> Dezvoltarea personala a elevilor din perspective invitérii permanente;
-> Asigurarea pregitirii resurselor umane prin Invatdmantul preuniversitar si prin invitarea

permanenta;
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= Dezvoltarea coeziunii sociale sicresterea participdrii cetdtenilor la programele de
dezvoltare economici si sociald a comunititilor sociale;

-> Realizarea echititii in educatie;

- Asigurarea educatiei de bazi pentru toticetdtenii; formarea competentelor;

=> Obtinerea rezultatelor optime ale invitirii, cultivareaexcelentei, reducerea abandonului

scolar,reducerea analfabetismului functional.

Asistenta UE pentru reforma invitidmantului professional §i tehnic

Sistemul fPT/IPT din Romania se afldintr-un proces de reform continui, care a fost initiatd in
1996 cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. n prezent, proiectele dezvoltate in cadrul iPT
beneficiazd de asistentd din partea UE prin programul multianual PHARE componenta IPT atit
pentru infrastructura gcolard cét si pentru dezvoltarea institutionald. Invitimantul tehnologic este
monitorizat §i evaluat anual prin C.A., echipa de management si periodic de A.R.A.C.L.LP.

fn momentul de fati preocuparea de bazi in invitimantul preuniversitar romanesc o
constituie analiza rezultatelor implementirii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre
cererea de for{d de munca si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale invitimantului,
astfel incat si rdmana deschisd posibilitatea recalificirii rapide, in functie de dinamica economici

locala si zonala.

Directiile strategice ale educatieisi formiirii profesionale sunt:

- adaptarea educatieisi formirii profesionale la cerintelesocietitiisi ale pieteifortei de
munca;

- asigurarea calitdtiieducatieisi compatibilizarea sistemului national de invitimint cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate
la nivelul UE, dar sipotentareatraditiilor valoroase ale educatieiroménesti;

- descentralizarea sicresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

- reforma educatiei timpurii;

- asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionald (construirea de campusuri
scolare, asigurarea conditiilor echitabile de igiend sieducatie pentru sdnitate in mediul
rural, licee tehnologice pentru o paletd extinsd de specializiri, informatizarea tuturor
scolilor din mediul rural, modernizarea invitiméintului profesional si tehnic in mediul

rural).

1.4. Prioritafi §i obiective regionale §i locale
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Liceul Tehnologic de Transport Feroviar ,,Anghel Saligny” Simeria este situat in
Regiunea Vest care are o pozifie geografici favorabild, fiind poarta de intrare in Roménia dinspre
Ungaria si Serbia , ea invecindndu-se cu Regiunea VI Nord-Vest , cu Regiunea VII Centru si cu
Regiunea [V Sud-Vest.

fn cadrul Regiunii V Vest, Liceul Tehnologic de Transport Feroviar ,,Anghel Saligny” este
situat in judetul Hunedoara care este una din cele patru unititi teritoriale ale regiunii.

Referitor la dezvoltarea economicd se constatd un trend pozitiv pe fiecare ramuri. O
analizd pe categorii de resurse arati ca industria este motorul dezvoltirii economice a regiunii ,
urmatd de sectorul serviciilor (tranzactii imobiliare, inchirieri, servicii, transport-depozitare ,
comunicatii) §i de agricultura.

Cel mai probabil scenariu de evolutie a sectoarelor economice pentru Regiunea V Vest
aratd rate medii anuale de crestere a PIB pentru agriculturd , turism , industria prelucratoare ,
transport , comunicatii §i servicii , dublate de o crestere a ratei medii a productivititii muncii.

Se poate mentiona marea discrepantd in dezvoltarea economicd dintre cele patru judete
componente ale Regiunii V Vest , obiectivul principal al politicii de dezvoltare regionald
constituindu-1 reducerea discrepantelor regionale existente , in special prin stimularea unei
dezvoltdri echilibrate §i prin accelerarea redresirii zonelor rimase in urma.

In efortul de redresare a Regiunii V Vest se incadreazi si unititile de invitimant si in
special cele selectate atit prin calitatea educatiei, cit si prin modernizarea infrastructurii de
educatie.

In prezent judetul Hunedoara in care este situat si liceul nostru se afld intr-un proces de
restructurare economica de amploare, fapt care induce probleme specifice pe ansamblul intregului
judet. Declinul economic al acestui judet a fost atenuat in ultimii ani de dezvoltarea industriei
prelucratoare , precum si a sectorului constructiilor si transporturilor.

In documentele regionale si locale PRAI si PLAI au fost elaborate o serie de recomandari
care s-au transformat la rindul lor in tinte sau prioritati.

T B [_,.,.—
. - 1

Aceste recomandéri sunt:

1. Se recomandi realizarea unor evidente corecte cu privire la categoria tinerilor
necuprinsi in sistemul formal de educatie;

2. Sunt necesare mésuri urgente pentru diminuarea fenomenului de abandon scolar la
nivelul intregii regiuni;

3. Accesul fizic la o scoala care oferd servicii de educatie si formare de calitate,inseamna
cd fiecare copil sd aibd acces la o unitate scolara care se afla la o distanti maximi
stabilitd in urma analizelor la nivel de judet;
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4. Asigurarea accesului la servicii suport presupune realizarea unui mecanism de
consiliere §i orientare pentru carierd individualizat si corelat cu cererea viitoare a
pietei fortei de muncd . Aceste servicii trebuie oferite de-a lungul intregii perioade de
educatie §i formare (mu doar actiuni punctuale , izolate , de exemplu inaintea
examenelor nationale ). Este necesar ca serviciile de consiliere si orientare si fie
dezvoltate Iz nivel regional , pentru a fi corelate cu piata fortei de munca regionali ,
asigurand o mai mare mobilitate ocupationala.

5. Este necesar ca personalul din invatdmaént si fie corect informat cu privire la tendintele
de evolutie a populatiei scolare si si fie elaborat un plan de misuri cu implicarea
sindicatelor din invatiméant care pot compensa aceste efecte ( formare , educatie pentru
adulti);

6. Este urgentd realizarea unor anchete regulate de urmirire a absolventilor , ca o functie
a observatorului regional al pietii muncii;

7. Este necesar ca deciziile care se iau cu privire la educatie si la formarea profesionald
sd fie fundamentate pe recomanddrile structurilor parteneriale si avizate de citre
acestea , printr-o consultare regulati. Sistemul de monitorizare a implementirii PRAI
si PLAI trebuie si asigure cerintele formulate mai sus.

8. In vederea asiguririi resurselor necesare implementirii masurilor acestui document ,
este deosebit de important si fie elaborate din timp proiecte mature si de calitate ,
avind la bazd parteneriate reale §i puternice , pentru a fi finantate din Fondurile
Structurale ale Uniunii Europene.

9. Poate fi intdritd astfel recomandarea de a incuraja tinerii in obtinerea unei calificiri si a
unui nivel educational cit mai inalt.

10. Se recomandi acordarea unei atentii prioritare pentru antreprenoriat in cadrul CDL si
adaptarea permanenti a curriculumului la cerintele de pe piata muncii.

11. Totodatd , avind in vedere experienta elaboririi in parteneriat a Planului de Dezvoltare
Regionald 2013 — 2020, se recomandi extinderea parteneriatului atit in procesul de
elaborare, precum si in cel de implementare a actiunilor previzute in PRAI.

Liceul Tehnologic de Transport Feroviar ,,Anghel Saligny” Simeria pozitionat intr-o zoni
aflatd intr-un puternic proces de redimensionare §i restructurare a trebuit si treac3 printr-un proces
de adaptare la schimbdrile produse pe piata muncii din zond prin regindirea profilelor gi
specializarilor pe care le oferd candidatilor din scolile gimnaziale din oras si din imprejurimi.
Datoritd faptului ca este singura unitate de nivel liceal din oras dispune de clase din cadrul filierei
teoretice, profilele uman — filologie si real — matematici-informatic, pentru a rispunde cerintelor
comunitdtii de asigurare a scolarizdrii elevilor dornici s3 urmeze aceste profile acasi, fari si facd
naveta spre localitatile cele mai apropiate unde puteau si studieze aceste profile. In acest context
s-a impus existenta unor noi profile pentru absolventii de liceu prin infiintarea pe 1angi scoala de
maistri cu specific tehnic si a gcolii postliceale cu atit mai mult cu cit existd solicitiri.

De asemenea, schimbirile pe piata muncii au determinat si o schimbare a ofertei de
specializiri si meserii pregitite prin clasele de liceu tehnologic sau scoald profesional, in sensul
aborddrii unor noi specializiri ce asigurd o mai larga adaptabilitate i o insertie sociald mai rapidi
si anume: tehnician electromecanic auto, tehnician tehnolog mecanic, tehnician echipamente de
calcul.

Formarea profesionald atdt cea initiald cat si cea a adultilor priviti din perspectiva

parintilor, elevilor §i angajatorilor, este caracterizati prin mai multe atribute.
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Imagine (perceptie): crearea unei imagini interesante a retelei de unititi scolare de formare
profesionald pentru elevi, ajungind la asocierea de tip ,traseu de formare profesionali — prima
optiune”

Competitivitate: la nivel institutional: abilititi de marketing crescute ale echipei
manageriale a fiecirei unitd{i scolare §i o preocupare mai mare de a diversifica si inova in
elaborarea ofertei de calificare. La nivel de individ: absolventi care detin competente la nivelul
standardelor angajatorilor, competitivi pe piafa fortei de munci.

Calitate: adecvarea ofertei de calificare la cerintele pietei muncii printr-un echilibru optim
intre resurse umane bine calificate, dotéri necesare si suficiente, curriculum adecvat.

fn perspectivd, putem concluziona finalitdtile asteptate de la formarea profesionald initiald
in judetul Hunedoara:

> Si asigure dezvoltarea profesionald si personald a elevilor astfel incit acestia si
devind cetdteni activi la nivelul comunitatii, si participe la viata activi, civicd si
profesionald (cerintele societatii, comunitifii);

> Sa asigure sanse egale de dezvoltare profesionald a fiecirui elev in functie de
optiunile §i potentialul de invitare (asigurarea de acces);

> Si asigure formarea profesionald in conditii de calitate a procesului educational
(conditii de invitare, de calitate);

> Sa asigure sanse de dezvoltare profesionald in vederea dobandirii unei calificiri
pentru care existd oportunititi de ocupare in meserii sau ocupatii oferite de piata
muncii locald, judeteani sau regionald, nationali precum si de continuare a
invatdrii de-a lungul intregii vieti active in vederea adaptirii la schimbirile
tehnologice specifice economiei bazati pe cunoastere.

Plecind de la structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in Regiunea
Vest, in baza analizei specificului economic si de piata muncii al judetului Hunedoara, membrii
CLDPS apreciazi ci structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire din judetul
Hunedoara este urmitoarea:

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in judetul Hunedoara

Domeniul de educatie si formare |  Ponderi previzionate ale cererii de
profesionala - formare profesionald pentru 2013-2020
| ' %) 5
agricultura 2%
silviculturd 2%
protectia mediului 3%
ind. alimentara 2%
comert 5%
economic 8%
turism si alimentatie 15%
estetica §i igiena corpului omenesc 3%
constructii, instalatii gi lucrédri publice 8%
mecanicd 23%
electric 7%
electromecanica 6%
electronici automatizari 8%
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 Domeniul de educatie §i formare |  Ponderi previzionate ale cererii de
profesionali formare profesionali pentru 2013-2020
B = -
chimie industriala 2%
materiale de constructii 0%
fabric. prod. din lemn 3%
industrie textila si pieldrie 3%
tehnici poligrafice 0%
productie media 0%

Pentru stabilirea noului plan de scolarizare se formuleazi urmitoarele recomandiri:

DOMENIUL
PREGATIRII DE
BAZA _

fabricarea produselor | Oferta de scolarizare este corespunzitoare pentru formarea initiali si are

din lemn o tendinta usor ascendenta datoritd specificului judetului. Se recomandi
formare profesionald continui pentru agentii economici care si-au
dezvoltat activitatea recent.

electronica Se propune modificarea {intei in sensul cresterii ponderii deoarece in

automatizari acest domeniu sunt incluse clasele de operator tehnici de calcul la care

existd solicitare din partea elevilor si care nu au fost anterior in acest
domeniu. De asemenea sunt solicitiri de calificiri din acest domeniu in
cadrul serviciilor.

productie media

Nu mai exista solicitare pentru formare initiald, se recomandi formarea
profesionald continud pentru eventualele solicitiri din partea agentilor
economici.

constructii instalatii si
lucrari publice

Cu toate cd este considerat un domeniu prioritar in judet (desi tendinta
regionald este mai scizutd) si ca urmare tinta PLAI este mentinuti la 8%,
unitdtile scolare intdmpind greutdti in realizarea planului de scolarizare
datoritd atractivitatii scizute a calificarilor respective chiar daca
solicitarea s-a realizat de la scoli din zone diferite ale judetului.

Este necesard o mai buni promovare a acestei calificiri.

mecanici

Recomandirile PLAI sunt de mentinere a ponderii pentru acest domeniu
de calificare deoarece sunt incluse in acest domeniu mai multe
specializiri precum sunt: Tehnician proiectant CAD, Tehnician in
transporturi, Tehnician mecanic pentru intrefinere si reparatii, etc.

electric

Se propune modificarea tintei deoarece existd solicitare mai mare decat
cea prognozata initial pentru acest domeniu, datoriti reorganizirii
specializirilor i datoritd solicitrilor din cadrul serviciilor..

industrie textild si
pieldrie

Conform informatiilor de la agentii economici este necesara o crestere a
ofertei de formare in acest domeniu.

Este necesard o mai bund colaborare cu agentii economici din acest
domeniu §i 0 mai buni promovare a ofertei scolare.

materiale de
constructii

Nu exista solicitare pentru formarea profesionald initial3, se recomandi
formarea profesionald continud pentru eventualele solicitiri din partea
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agentilor economici.

tehnici poligrafice Nu mai existd solicitare pentru formare initiald. Se recomandi formarea
profesionala continud pentru eventualele solicitiri din partea agentilor
economici.

comert Se propune o scddere a ponderii PLAI deoarece se solicitd o pondere mai

mare la domeniul Turism si alimentatie publici datoritd dezvoltirii
turismului in zonele montane ale judetului (in statiunile montane Paréng,
Straja si Retezat).

estetica §i igiena
corpului omenesc

Se propune modificarea tintei in sensul cresterii ponderii PLAI deoarece
existd solicitdri pentru acest domeniu atit din partea agentilor economici
cét si din partea elevilor. Tendinta este de crestere in domeniul
serviciilor.

Structura ofertei educationale pe niveluri de calificare la nivelul regiunii Vest
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VEST 2015| 2016 2017| 2018| 2019| 2020 2021 2022| 2023| 2024| & |& & a
Total 597792 | 589651 | 583004 | 596624 | 598366 | 599580 | 600954 | 602499 | 604209 | 606077
[Calificari
 specifice
inivelului 3 de
calificare 111065 | 109553 | 108318 | 110848 | 111172 | 111398 | 111653 [ 111940 | 112257 | 112605 19% |27%  |46%
' Calificari
specifice
L nivelului 2 de
calificare 486727 | 480098 | 474686 | 485776 | 487194 | 488182 | 489301 | 490559 | 401951 | 493472|81% 54%
TENDINTE PRIVIND POPULATIA
Din punct de vedere demografic, principalii factori care actioneazi asupra mirimii si

structurii populatiei sunt natalitatea, mortalitatea si migratia.

In Judetul

Hunedoara se remarcd o diminuare a natalitifii. Principalii factori care au

determinat sciiderea natalititii sunt de naturd economicd, sociald si culturali. Este vorba de o
transformare semnificativi a structurii ocupationale a populatiei, care a impus, mai ales
contingentelor tinere, o mobilitate teritoriald §i profesionald deosebitd si, in acelasi timp,
prelungirea perioadei de instruire.
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In perspectivi, numarul populatiei Judetului Hunedoara este prognozat si scadi pand in
2025 raportat la anul 2010 cu 105.600 persoane, ceea ce reprezintd 21,0% din populatia judetului.
Este cea mai semnificativi scidere a populatiei de la nivelul Regiunii Vest depisind cu mult
media regiunii (-9,5%) si pe cea nationali (-11%).

Sciderea populatiei a fost moderatd pana in anul 2015 si va fi mai accentuati spre sfarsitul
perioadei de proiectare. Aceasti scidere se va datora mentinerii unui deficit al nasterilor in raport
cu numirul deceselor (spor natural negativ), la care se va adiuga soldul negativ cumulat al
migratiei interne si externe.

Evolutia populatielin Judetul Hunedoara
2005-2025
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Sursa: INS , Proiectarea populatiei Roméniei in profil teritorial pan3 in anul 2025
* Datele pe anul 2005 sunt preluate din Anuarul Statistic al Roméniei 2006, INS, 2006
In ceea ce priveste evolutia populatiei pe sexe, se observd diferente majore in privinta
sciderii populatiei feminine §i masculine comparativ cu Regiunea Vest sau cu sciderea
inregistratd la nivel national. Se aproximeazi in anul 2025 fati de anul 2010 o reducere cu 17,68%
a populatiei feminine si cu 18,87% a populatiei masculine. Aceasta reprezinti cea mai drastici
scddere din judetele Regiunii Vest si reprezintd dublul mediei prognozate la nivel national.
Referitor la prognoza populatiei de vérstd prescolari si scolard se constati o diminuare in
anul 2015 fatd de anul 2005 cu 28,7% si in anul 2025 raportat la anul 2005 cu 46,7%, mult peste
media Regiunii Vest (21,2%, respectiv 32,6%).

Grafic: Evolutia populatiei de varsti prescolari si scolari in judetul Hunedoara
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Sursa: INS , Proiectarea populatiei Roméaniei in profil teritorial pana in anul 2025

* Datele pe anul 2005 sunt preluate din Anuarul Statistic al Roméniei 2006, INS, 2006
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PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA.

IMPLICATII PENTRU IPT

Analiza datelor demografice ne arati ci Regiunea Vest se confruntd cu urmitoarele
fenomene:

e Sciderea Inregistratd a populatiei cu grupa de virstd 0-14 ani este mai mare decit cea
prognozata;

e Fenomenul emigrare cétre statele membre ale UE a crescut in intesitate in ultimii ani;

e Fenomenul de imigrare din alte state nu este de amploare in Judetul Hunedoara ins3 a inceput
sd se facd simtit;

e Migratia inter-regionali a forei de munci;

e Scadderea numericd a populatiei scolare mai ales ca urmare a emigrarii parintilor care in ultimii
ani gi-au luat si copii cu ei.

Declinul demografic general conduce la nevoia unei gestiuni eficiente previzionale a
dezvoltirii resurselor umane sprijinitd de investitii corespunzitoare in capitalul uman.

Reducerea naturald prognozatd a populatiei tinere exprima pericolul unui deficit de fortd
de munca tandra calificatad in urmatoarea perioadi de timp.

Se impun, asadar, misuri pentru dezvoltarea resursei umane precum:

o Crestere a nivelului de calificare §i a motivirii fortei de munci tinere de a participa la
forta de munci regionala.
e Racordare realistd la piata europeani a muncii — actiuni de planificare a ofertei
educationale de informare orientare si consiliere.
e Optimizarea alocérii resurselor prin concentrarea pregitirii in scoli viabile in paralel
cu rezolvarea problemelor de acces.
e Colaborarea scolilor in retea:
o o ofertd cuprinzatoare si diversificati;
o eliminarea paralelismelor nejustificate;
o colaborare pentru acoperire teritoriald optima;
¢ Diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti).

Fenomenul de imbatranire demograficd conduce la nevoi sporite de personal calificat
pentru asistentd sociald si medicald si implicit nevoi educationale specifice pentru aceste domenii
de calificare.

Ponderea semnificativi a populatiei feminine impune oferta de pregitire - calificirile
dorite de populatia feminind programe de sprijin (facilititi) pentru participarea la educatie.

Diversitatea etnicd implici cerinta de educatie multiculturald i implicit gisirea de solutii
pentru asigurarea accesului egal la educatie §i a varietdtii optiunilor programe de sprijin pentru
grupurile etnice dezavantajate.

Consolidare relativd a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii implici nevoi
crescinde de formare continud §i de implicarea activd a scolilor ca furnizori de programe de
formare pentru adulti.
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1.5. Prioritdti §i obiective rezultate din PLAI judetul Hunedoara

Dinamismul transformdrilor economico-sociale ale judetului, induce la nivelul

invatimantului hunedorean nevoia unei permanente diversificari si innoiri, a promovirii unor
forme alternative de invitdmant, a adaptirii rapide si eficiente la cererea eficientd pe piata muncii
prin reconversie §i mobilitate profesionald. Pe baza acestor situatii se pot face urmitoarele
recomandari:

1.

Asigurarea unei structuri a calificérilor profesionale prin IPT care si fie in concordanti cu
cerinfele actuale s§i cele prognozate ale pietei muncii, dar si cu aspiratiile de cariers ale
tinerilor gi familiilor acestora.

Asigurarea unui nivel al competentelor profesionale pentru absolventi, astfel incét acestia
sd devind competitivi pe piata fortei de munci, in raport cu cerintele angajatorilor.
Necesitatea stimuldrii elevilor pentru a obtine un nivel de calificare ridicat (nivel 3) astfel
incét cuprinderea lor in sistemul de invitimant si fie de durati.

Implicarea continud a agentilor economici, chiar daci procesul este anevoios, in pregitirea
practicd a elevilor astfel incat selectarea lor in vederea angajirii si fie posibili Ia finalul
studiilor sau chiar pe parcursul lor, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Cadrele didactice si fi orienteze/consilieze pe elevi pentru alegerea unei rute educationale
care sd le asigure un nivel educational cit mai ridicat (cu cit nivelul de educatie este mai
mare cu atét rata somajului este mai redus).

Liceul tehnologic este o ofertd educationald care rispunde cel mai bine cerintelor actuale.
Consilierea elevilor pentru alegerea rutei directe de pregitire, in vederea obtinerii unei
calificari ridicate (nivel 3), intr-un termen relativ scurt (in 4 ani) si intr-o calificare ceruti
de angajatori la momentul finalizirii studiilor. Este insd necesar s se acorde mai mult timp
in planul de invatamant, practicii.

Implicarea asociatilor de périn{i in procesul de pregitire al elevilor, cu scopul
congstientizirii acestora asupra avantajelor dobandirii unei calificiri pentru copii lor.

Este necesar sd se acorde o importantd deosebitd procesului de consiliere si orientare prin
care elevii sd fie sprijiniti s& dobdndeascd competente prin care si devind capabili si fie
mobili pe piata muncii (insistarea pe dezvoltare personald).

Sprijinirea unititilor de invitiméant si devind furnizori de formare pentru adulfi. Acest
lucru se poate face pe doui rute fie prin gcolile post-liceale si prin cursuri de calificare
pentru trei nivele de calificare autorizate prin CNFPA. Legislatia de autorizare fiind in
schimbare este necesar ca unitaile de invatimant si fie sprijinite cu informatii privitoare la
demersurile necesare pentru autorizare. De asemenea incurajarea cadrelor didactice de
specialitate sa furnizeze cursuri de calificare pentru adulti.

OBIECTIVE SI TINTE STRATEGICE DESPRINSE DIN PLAI - HUNEDOARA

Documentul de prognozid al judefulni Hunedoara PLAI a fost supus unui proces de

monitorizare realizat de citre membrii desemnati de citre Consortiul Regional Vest, reprezentanti
ai CLDPS Arad.
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Activitdtile s-au axat in principal pe analiza datelor transmise de citre institutiile
responsabile de implementarea actiunilor propuse si compararea acestora cu actiunile planificate
in PLAI Astfel, s-au formulat mai multe obiective i tinte strategice.

Obiectivul 1: | Optimizarea procesului de implementare a documentelor PRAI/PLAI
Concluzii: Aducerea de noi parteneri in CLDPS a demarat si au fost cooptati noi membri
in structurile de monitorizare §i reactualizare a PLAI. A fost constituit CLDPS
Hunedoara ca organism cu personalitate juridicd, cu scopul coeziunii si
colabordrii mai eficiente a acestei structuri consultative cu rol deosebit de
important in activitatea din invitamantul profesional i tehnic.

Obiectivul 2: | Optimizarea cantitativa si calitativi a ofertei educationale

Concluzii: Exista centralizarea la nivel judetean a parteneriatelor incheiate cu agentii
€CONnomici.

Exista un proiect in implementare (axa 2.3), a cdrui interventie se referd la
practica elevilor.

Raport de analizd comparativa regionali realizat.

Brogura realizatd cu oferta scolilor va trebui prezentati intr-o forma mai
accesibila.

Este necesard continuarea colaboririi cu AJOFM si unititile de invatamant in
vederea urmdririi absolventilor.

Obiectivul 3: | Dezvoltarea resurselor umane din TVET

Concluzii: Au fost realizate actiuni de formare pe implementarea programelor de formare
prin programe FSE POSDRU.

Obiectivul 4: | Dezvoltarea infrastructurii TVET

Concluzii: Existd o bazi de date referitoare la starea unitdtilor de invatdmant si o lista de

prioritd{i pentru investitii dar nu sunt avizate de CLDPS.

Unele unitéti de inva{dmant necesitd interventii urgente pentru asigurarea unor
conditii optime de functionare.

Obiectivul 5: | Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare pentru carierid tuturor
elevilor din TVET

Concluzii: A fost efectuatid sondarea optiunilor elevilor de clasa a VIII-a si centralizarca
optiunilor acestora, de citre CJRAE, in scopul fundamentérii planului de
scolarizare.

TINTA 1. ASIGURAREA IMPLEMENTARII MASURILOR PLAI iNTR-O PROPORTIE
DE MINIM 80 %

 Cod ~ Activitatea — descriere ==
= aCt. — = = . =
A.1.1. |Largirea parteneriatului, la nivel judetean, cu recomandarea pentru nivelul local.

A.1.2. |Desfasurarea activitétii de monitorizare a implementirii masurilor previzute in PLAI, de
catre membrii CLDPS Hunedoara

A.1.3. | Sprijinirea prin acordarea de consiliere scolilor IPT pentru scrierea PAS in functie de
recomandirile PLAI
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A.1.4. |Desfagurarea activitatii de monitorizare a implementirii mésurilor previzute in PAS, de
citre membrii CLDPS Hunedoara

A.1.5, | Abilitarea echipelor constituite la nivel de judet in vederea continudrii exercitiului de
planificare a educatiei (implementare si reactualizare PLAI, PAS)

TINTA 2. ASIGURAREA UNEI CONCORDANTE INTRE OFERTA DE
FORMARE PROFESIONALA SI CEREREA PIETEI MASURATA PRIN
RESPECTAREA RECOMANDARILOR PLAI

Tinta 2.1 OBTINEREA DE INFORMATII CREDIBILE, DE CALITATE PERIODIC
ACTUALIZATE S1 ACCESIBILE PRIVIND NEVOILE DE CALIFICARE

Cod act. Activitatea — descriere
A2.1.1. Compatibilizarea bazelor de date ale AJOFM, de evidenti ale
absolventilor someri, cu noile finalititi (calificiri profesionale/ niveluri de
calificare) obtinute prin sistemul de educatie §i formare profesionali.
A.2.1.2. Dezvoltarea colaboririi intre ISJ si AJOFM; investigarea evolutiei pietei
muncii in procesul de planificare a IPT

Tinta 2.2. AJUSTAREA STRUCTURII OFERTEI PE TERMEN LUNG LA NEVOILE DE
CALIFICARE (PE DOMENII DE PREGATIRE §I CALIFICARI)

Cod act. Activitatea — descriere

A2.2.1. Actualizarea anualid a PLAI pe baza datelor certificate de INS sia
recomanddrilor din PRAI

A.2.2.2. Asigurarea colaboriérii unitatilor de invatamant TVET scolilor in retea,
pentru planificarea ofertei pe baza unei strategii comune

A.2.2.3, Proiectarea anuald a planurilor de scolarizare in concordanti cu
recomandérile formulate in PLAI

A.2.2.4. Analiza gradului de corelare a ofertei scolare a gcolilor tinind cont de

recomandirile din PLAI Hunedoara

Tinta 2.3: CRESTEREA NIVELULUI DE CALIFICARE SI GRADULUI DE ADECVARE A
COMPETENTELOR FORMATE LA NEVOILE VIITOARE ALE UNEI ECONOMII N

SCHIMBARE
Cod act. Activitatea — descriere
A.2.3.1. Identificarea cerintelor specifice din partea angajatorilor si adaptarea
curriculumului in dezvoltare locali in parteneriat cu acestia
A.2.3.2. Urmirirea iesirilor din sistemul TVET la nivel de judet cu accent deosebit

pe analiza problematicii de abandon scolar si a rezultatelor obtinute la
examenul de Bacalaureat

A.2.3.3 Misuri metodice §i colaborare interdisciplinard pentru consolidarea
pregitirii de bazi si a pregatirii tehnice generale, cét si a competentelor
cheie.

A.2.3.3. Masuri conjugate pentru consolidarea pregitirii profesionale, indiferent de
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calificare, cu competente specifice economiei de piatd (marketing,
competente antreprenoriale, tehnici de vanziri, etc.)

Tinta 2.4;

IMPLICAREA ACTIVA A SCOLILOR TVET IN PROGRAME DE FORMARE

A ADULTILOR SI ALTE SERVICII IN FOLOSUL COMUNITATII

Cod act. Activitatea — descriere

A24.1. Asigurarea cunoasterii legislatiei in vigoare specifici furnizorilor de
formare profesionald pentru adulfi.

A.24.1. Derularea procedurilor de acreditare

A.24.2, Cuprinderea cadrelor didactice de specialitate pe listele cu specialisti ale
Comisiei Judetene de Acreditare a Furnizorilor de Formare Profesionali a
Adultilor

A.24.3. Formarea unei baze de date cu cadrele didactice de specialitate din IPT,
care pot deveni formatori in cadrul cursurilor de perfectionare, initiere,
specializare sau calificare

2.4.4, Constituirea de parteneriate cu beneficiari ai proiectelor finantate prin FSE
POSDRU, in vederea furnizirii de cursuri de calificare pentru someri si
someri din mediul rural.

Tinta 2.5. IMBUNATATIREA SISTEMULUI DE ASIGURARE A CALITATII IN IPT

Cod act. Activitatea — descriere

2.5.1. Sprijinirea responsabilului i membrilor CEAC, din scolile IPT, pentru
aplicarea legislatiei in vigoare privitoare la CEAC

2.5.2 Efectuarea inspectiilor de validare a rapoartelor de autoevaluare a
comisiilor CEAC din scolile {PT

2.,5.3. Asigurarea implementérii planului pentru asigurarea calititii in fiecare
scoald IPT, centrat pe calitatea procesului de predare invitare (Principiul 5
de calitate) dar si analiza si implementarea celorlalte principii.

2.5.4. Efectuarea inspectiilor de evaluare externa a comisiilor CEAC din scolile
IPT

TINTA 3. CUPRINDEREA iN SISTEMUL DE FORMARE CONTINUA A MINIM 40%

DIN RESURSELE UMANE DIN TVET

Cod act.

Activitatea — descriere

A3.1

Informarea resurselor umane din sistemul IPT asupra tendintelor de
dezvoltare a sistemului si planificarea masurilor de interventie la nivelul
judetului Hunedoara si unititilor scolare

A3.2.

Organizarea de vizite sau stagii de formare a cadrelor din sistemul IPT, la
partenerii economici, pentru dezvoltarea competentelor metodice si
adaptarea la cerintele reformei din IPT (stagii de formare prin institutiile
acreditate, intalniri metodice, lectii deschise, scheme de mentorat in scoli,
etc.)

A3.3.

Sprijinirea cadrelor didactice cu studii scurte (IP3) si a maistrilor
instructori din scolile IPT pentru echivalarea studiilor absolvite cu ciclul T
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universitar respectiv profesor pentru instruire practica

A34.

Instruirea responsabililor cu proiectele europene din scolile IPT pentru
accesarea fondurilor structurale

TINTA 4. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SI A BAZEI MATERIALE A

UNITATILOR SCOLARE ASTFEL INCAT SA ASIGURAM CALITATEA FORMARII

PROFESIONALE N CONTEXTUL DESCENTRALIZARII

Cod
act.

Activitatea — descriere

Ad.l.

Asigurarea comunicérii in cadrul CLDPS Hunedoara, intre autorititile
locale, ISJ Hunedoara pentru realizarea evaluarea necesarului de dotare cu
echipamente §i adoptarea unui plan de actiune corelat cu strategia ofertei pe
termen lung

A4.2.

Transformarea bibliotecilor din scolile IPT in centre de informare
modernd

A4.3.

Asigurarea unor burse pentru elevii care frecventeazi IPT in Judetul
Hunedoara gi 1si desfdgoara stagiile de pregitire practica la agentii
€conomici

AdA4,

Extinderea programului de asigurarea transportului scolar pentru si pentru
scolile IPT in vederea cresterii accesibilitatii scolilor

A4.5.

Colaborarea scolilor cu autoritétile locale de care apartin, pentru
utilizarea optima a resurselor disponibile;

TINTA 5. 70% ELEVII CUPRINSI DIN SISTEMUL TVET VOR BENEFICIA DE

SERVICII DE CONSILIERE $I ORIENTARE PENTRU CARIERA

Cod
act.

Activitatea — descriere

AS.1.

Inventarierea optiunilor tinerilor, urmaté de activititi de informare si
orientare pentru carierd

A5.2.

Adoptarea unui program de mésuri pentru identificarea i integrarea
elevilor cu cerinte educative speciale si oferirea de programe pentru elevii
cu dificultiti de invitare sau care apartin grupurilor defavorizate

AS.3.

Cuprinderea cadrelor didactice 1n activititi de informare cu privire la
viitorul regiunii, sansele de ocupare a unui loc de munca

AS5.3.

Implicarea partenerilor sociali in actiuni de orientare §i consiliere pentru
carierd

AS4.

Colaborare cu autoritdtile, institutii specializate si ONG pentru oferirea
de asistentd specializatd, consiliere §i sprijin familiilor/ elevilor cu risc
de abandon timpuriu (din mediul rural, medii sociale sau etnice
defavorizate, familii de emigranti, familii monoparentale, etc.)

PARTEA a 2-a ANALIZA NEVOILOR
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2.1. Analiza mediului extern

1. POLITICUL

Scoala isi orienteazi activitatea potrivit politicii educationale la nivel national,
respectindu-se urmitoarele principii: principiul descentralizirii, al descongestiondrii, al eficientei,
principiul egalizdrii sanselor si al compatibilizarii cu standardele internationale. Scoala se afld in
contextul politic actual, intr-o societate in schimbare, in ciutarea si promovarea valorilor reale,
este supusd tranzitiei Intregului sistem gi tuturor subsistemelor.

Activitatea gcolii se desfasoard avind la baza Legea fnvitimantului, Codul muncii,
Regulamentul de organizare §i functionare al unititilor din invatamantul preuniversitar precum si
ordinele, notificdrile si modificérile emise ulterior acestor legi.

Fundamentarea actului educational se realizeazi bazdndu-se pe nevoile individuale si
comunitare ca raspuns la cererea pietei.

Consiliul Local si Priméria Orasului Simeria promoveazi o politicd de sprijin a activitatii
din gcoli.

2. ECONOMICUL

La nivel national se constatd o cregtere a ratei somajului pe fondul orientdrii tinerilor cu
preponderentd spre liceele teoretice §i nu spre invatimantul profesional si tehnic, desi cererca de
locuri de munci in domeniu depaseste oferta;

Desi legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unititilor de
invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri i donatii pentru scoli este
in continuare scézut.

Elemente actuale si previziune a pietei muncii din judetul Hunedoara: fostid regiune
monoindustriald, agenti economici mici i nesiguri, agenti economici cu activitit{i diverse si in
schimbare rapida fara o planificare pe termen mediu §i lung, planificare strategici PRAI, PLAI

Nevoi de competente previzionate pentru piata muncii la nivel local:
e Competente cheie: comunicare inclusiv in limbi strdine, munca in echipi.
e Competente de utilizare a computerului.
e Competente de adaptabilitate.
e Competente specifice pe domenii: mecanic (utilaje si auto), industrie ugoari (tricotaje-
confectii).
Factori interesati si asteptirile lor- diversificarea ofertei de educatie spre alti beneficiari:

- pentru someri (adulti) - cursuri de recalificare solicitate de agenti economici sau

cursanti;

- pentru cadre didactice - cursuri de formare in parteneriat cu C.C.D. — Hunedoara;

- pentru elevi cu nevoi speciale - adaptarea curriculum-ului si asigurarea calificarii;

- pentru elevi - specializari solicitate: informaticd- CAD, conducitori auto;

3. SOCIALUL

Implicarea périntilor in viata scolii este 0 problemd secundard, insi cu efecte majore asupra
procesului instructiv- educativ. Mul{i elevi provin din familii dezorganizate, cu o situatie
materiald precard sau au périnti plecati in alte tiri la munca. Efectele acestor probleme se resimt
in pregatirea elevilor si conduc la dezinteres pentru scoald si invititurd, absenteism si chiar
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abandon scolar ( cu precadere in randul copiilor de etnie rromi). Tocmai de aceea impactul
programelor sociale (supliment de hrand, manuale si rechizite gratuite, burse) este mare.

O alta problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta de reguld aspectele negative
din educatie, cu efecte nefavorabile in procesul educativ, scoala fiind nevoitd si facd eforturi
pentru inlaturarea sau atenuarea acestor efecte.Alte elemente evidentiate:

- Rata somajului in zoni este mijlocie (se incadreaza sub media judetului);

- Venituri financiare relativ mici (din agriculturd, turism si pensii );

- Delincventa juvenila este la limita minima;

- Scoala i comunitatea fac eforturi pentru sprijinirea elevilor care provin din familii
cu venituri mici.

4. TEHNOLOGICUL
Din punct de vedere tehnologic se remarcd introducerea la scard tot mai largi a echipamentelor
informatice in toate domeniile de activitate.

Investitiile la nivel regional sunt in crestere ceea ce recomandi orientarea tinerilor citre
calificdrile care sunt sau vor fi cerute de investitori.

In Regiunea Vest, cel mai mare numir de persoane ocupate se gaseste, in ordine, in urma-
toarele sectoare: in industria prelucritoare, comert, constructii, transport-depozitare si comu-
nicatii.

In judetul Hunedoara, cele mai numeroase intreprinderi activeazd in comert i industria
prelucridtoare. Se poate remarca astfel un nivel echilibrat de concordanti intre diferiti indicatori
economici la nivel regional.

Scolile trebuie si isi defineascd punctele forte,avantajele comparative,in dialog strans cu
partenerii sociali. Scolile trebuie si giseascd noi solutii pentru oferte educationale (combinarea
ofertelor), dar, desigur, fiind constiente de punctele lor tari. Scolile pot fi cu usurinti apreciate
dupd numirul intreprinderilor (inclusiv micro-intreprinderile) cuprinse in reteaua lor de cooperare.

Se poate recomanda crearea unor stimulente pentru scoli pentru o abordare mai activi fati
de intreprinderi. Cu alte cuvinte, scolile trebuie s3 dezvolte mai mult cooperarea institutionali si
sd investeascd mai mult in marketing si in abilitatea de a-si promova oferta.

REPARTITIA FORTEI DE MUNCAIN JUDETUL HUNEDOARA

—

Sursa: PLANUL LOCAL DE ACTIUNE IN INVATAMANT (PLAI)- HUNEDOARA

Evolutiile recente ale somajului si a locurilor de muncé vacante inregistrate la
AJOFM

Din repartizarea dupi nivelul de instruire absolvit se observi ci ponderile cele mai mari in
totalul somerilor le detineau somerii fira pregitire profesionali.

Somajul a afectat in mai mare méasurd absolventii de inva{imant cu nivel de educatie
scdzut pentru care rata a fost de 69,28% comparativ cu cel inregistrat de somerii cu studii
superioare 6,69%.

Rata somajului (BIM) in jud. Hunedoara la nivelul anului 2010 a inregistrat o valoare de

8,1%, mai scazutd decit cea din UE-27, unde aceasti rati are valoarea de 7,0 %, dar mai ridicata
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cu 2,3 procente fatd de media pe Regiunea Vest(5,8%). Se observa totodati o scidere
semnificativi a ratei somajului fatd de 2009 (10,6% luna decembrie).

Intr-o analizi a datelor de mai sus, trebuie s3 avem neapdrat in vedere faptul cd, existi un
numdr mare de someri neinregistrati.

Numarul si structura somerilor, pe nivel de educatie — Judetul Hunedoara

Rata somajuluiin judetul Hunedoara

12,0

10,0

8,0

6,0

40

2,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

=#=RegiuneaVest == Hunedoara

Sursa: PLANUL LOCAL DE ACTIUNE IN INVATAMANT (PLAI)- HUNEDOARA

Din datele furnizate d¢ ANOFM si AJOFM pentru somajul inregistrat si disponibilizirile
realizate sau anuntate de cétre agentii economici pentru urmétoarele luni se desprind urmitoarele
concluzii:

In ceea ce priveste productia de otel se va inregistra o stagnare. Totodatd in domeniul
constructiilor se va inregistra o scidere. In domeniul agriculturii se va inregistra o cregtere
semnificativd. Industria chimica se va regla in functie de cerintele pietei fortei de munci.

Se observa §i se precizeazi cd piata fortei de munci la nivelul judetului este foarte mobili.

Se constatd rata somajului micd in rdndul persoanelor care au un nivel ridicat de
educatie/calificare i ratd mare a somajului pentru cei care au un nivel redus de educatie/calificare.

In ceea ce priveste disponibilizirile prognozate, angajatorii previd urmitoarele schimbiri:
disponibiliziri in domeniul constructiilor de cladiri cu incepere din lunile decembrie, ianuarie,
lucréri speciale de constructii si apoi in fabricarea autovehiculelor si accesorii (disponibiliziri de
ordinul sutelor de persoane).

In ceea ce priveste solicitarile privind forta de munci se mentioneazi cerinta de
conducitori auto diverse categorii, lucrétori in domeniul comertului, lucritori in industria textild si
pielarie.

Cursurile de reconversie profesionalid cu somerii s-au realizat predominant pe urmitoarele
calificiri: operator confectioner industrial, asfaltator, brutar-patiser preparate produse fiinoase,
bucitar, lucritor in comert, lucritor social, instalator instalatii de incilzire centrali, manichiuri-
pedichiurd, montator pereti si plafoane din gips si carton, zidar-pietrar-tencuitor, si ospitar
(chelner) vanzator in unititi de alimentatie.

Proiectia cererii potentiale, a cererii inlocuite si a cererii agregate de fortd de munci la
nivel de regiune de dezvoltare si la nivel de judet — scenariul moderat

Din analiza prezentatd in PLAI se poate observa ci in judetul Hunedoara spectrul

somajului este o continui amenintare, ca rezultat al dezechilibrului cantitativ si calitativ existent
intre cererea si oferta forfei de munca.
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Somajul ca fenomen social cu influente negative asupra dezvoltirii societitii este
rezultatul direct al proceselor de restructurare si adaptare a economiei nationale la cerintele unei

economii de piatd deschise.

In judet si in zona orasului Simeria pot fi sesizate semne de revitalizare prin aparitia unor noi

activitd{i si reactivarea celor traditionale:

Prelucrarea marmurei ( Simeria);

VVVVVVY

Cabluri si piese pentru autoturisme;
Prelucrarea lemnului ( Hunedoara , Oristie , Deva)

Reabilitarea infrastructurii de transport feroviar si rutier;

Cresterea capacititii de transport si deci necesitatea repararii mijloacelor de transport;
Transport international ( Deva , Simeria , Hunedoara);

Constructii §i lucrdri publice (programe ANL si SAPARD)

In orasul Simeria structura populatiei stabile a fost analizatd pe baza datelor de la Agentia
de Ocupare si Formare i de la Centrul de Consiliere al Cetiteanului, obtindnd urmdtoarele

grafice:
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Populatia de 10 ani si peste ,dupa nivelul scolii |® ?:r‘;tegm de lunga
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Sursa : PLAI
Concluzii
Principalele tendinte identificate in ceea ce priveste forfa de munci a jud. Hunedoara sunt:

e cresterea numirului de intreprinderi mici §i mijlocii care folosesc un numir redus de
muncitori dar care au o arie larga de activitate;

* scdderea numirului de salariati din sectorul de stat in dauna celor din sectorul privat;

e amplitudinea fluctuatiilor intervenite in structura populatiei ocupate pe sectoare ale
economiei nationale dovedesc rapiditatea cu care s-au operat mutatiile cel putin din punct de
vedere macroeconomic;

¢ problematica promovirii egalititii sanselor in viata sociali pentru ambele sexe, constituie o
cerintd esentiald pentru societatea romaneasci;
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in regiunea Vest persoanele active de sex feminin reprezintd 44,7% din totalul populatiei de

sex feminin, in timp ce persoanele active de sex masculin reprezinti 55,7% din totalul

populatiei de sex masculin;

e scdderea numdrului de persoane active, pe fondul imbdtranirii populatiei

¢ reducerea absolutd si relativi a populatiei tinere (0-14 ani) i cresterea ponderii populatiei
varstnice (de 60 de ani si peste) (din statisticile Directiei judetene de statistici Hunedoara);

e ponderea populatiei tinere ( 0-14 ani ) este mai scizuti fatd de nivelul regional si national, iar
populatia in varstd de munci (15-59 ani) este mai numeroasi;

» libera circulatie a persoanelor (intrajudetean, interjudetean, intraregional);

* emigrarea populatiei, in ciutarea unui loc de munci, spre tirile UE, America si Canada;

e zonele de restructurare si oportunitétile de afaceri in zonele defavorizate;

® cresterea numarului de intreprinzétori particulari in paralel cu sciderea salariatilor;

populatia judetului Hunedoara este in continua scidere.

CALITATEA OFERTEI DE FORMARE N iNVATAMANTUL
PROFESIONAL SI TEHNIC

Pe baza datelor oferite la nivelul regiunii 5 Vest privind numirul elevilor cuprinsi in clasa a
IX-a in sistemul IPT putem sa facem urmitoarele observatii:

1. Cea mai mare pondere o detine domeniul mecanic, care desi arati o tendinti usor
descrescatoare, totusi rimédne sd domine oferta, avind o pondere in jurul valorii de 37%,
pentru un numér de 16 domenii.

2. Domeniile care pot fi asociate cu sectoare ale economiei cu mare productivitate si
tehnologii de vérf (electromecanicé, electric), aratd tendinte descrescitoare, si impreuni
totalizeazi o pondere de aproximativ 20%;

3. Domenii asociate cu sectoare prognozate a fi intr-o dinamici de dezvoltare in viitor sunt
chimia industriald ( incluzind calificdri pentru analize de mediu, industria farmaceutic,
analize de calitate a produselor agricole si alimentare etc), constructii, instalatii si lucriri
publice, turism si alimentatie, electronici si automatiziri.

in procesul de analizi a ofertei de formare prin sistemul TVET am avut in vedere urmitoarele

aspecte:

- structura calificirilor oferite in judetul Hunedoara, prin cele douid rute de formare, din
perspectiva diversititii ofertei §i a concordantei acesteia cu cerintele pietei muncii;

- conditii de invitare oferite de unititile scolare: infrastructurd, dotare, cheltuieli
publice/elev

- calitatea resurselor umane din sistemul TVET;

- servicii de consiliere §i orientare pentru carier.

RETEAUA SCOLARA

in cazul clasei a IX-a, liceu tehnologic, se observa diferente semnificative intre ponderea
la nivel de regiune si ponderile la nivelul judetelor. Astfel, judetului Hunedoara, la profilul tehnic
prezintd o pondere de 52,9% fatd de 49,5% la nivel de regiune, iar la profilul resurse naturale si
protectia mediului ponderea (5,2%) este mult sub cea la nivelul regiunii (16%). Se remarci insi o
usoari crestere fatd de anul precedent pentru acest domeniu.
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La liceul tehnologic, numérul elevilor inscrisi in clasa a IX-a a avut o evolutie diferitd
pentru diferitele profile, inregistrandu-se o usoara crestere in ultimii ani pentru profilul tehnic si o
cregtere semnificativa la cererea pietei la profilul servicii compensatd prin sciderea ponderilor la
resurse naturale si protectia mediului

Printr-o consiliere de calitate realizatd la nivelul claselor gimnaziale , consiliere care si
presupund si definirea abilitatilor pe care trebuie s le aiba elevul care doreste si se califice prin
liceul nostru, — liceu tehnologic , sperdm ci elevi mai buni si mai bine pregititi vor considera o
oportunitate continuarea studiilor prin ceea ce scoala noastri le ofera.

Pentru cresterea calititii demersului didactic din gcoli §i de ce nu i pentru cresterea
numarului de elevi, se impune o imbuntitire a infrastructurii scolii, cit §i o mai buni dotare cu
echipamente §i mijloace de invatimant, intrucdt numai aga se poate sconta pe o calitate mai buni
a procesului educational.

O permanentd colaborare o are gcoala cu Consiliul reprezentativ al parintilor in ceea ce
priveste:

e acordarea unor recompense elevilor cu merite deosebite

e cazare §i program educational pentru elevi fara posibilititi financiare

e cadru favorabil desfisurdrii sistemului de predare - invitare.

Avantajati de specificul regiunii si al multor agenti economici, de resursele interne, logistica
si de existenta cadrelor cu experientd in domeniu, ne propunem ca in anii ce vin si extindem
experienta de buni practicid dobandité in anii anteriori, organizind in continuare pentru elevii de la
ruta progresiva stagii de practicé la agenti economici din zond,in vederea dobandirii
competentelor cerute de standardele de pregitire, determinénd astfel o tranzitie usoars de la scoald
la viitorul loc de munci.

Oferta scolilor privind formarea profesionali. Pentru a asigura cresterea
competitivitdtii judetului Hunedoara vizatd prin documentele strategice de planificare, o sarcini
importantirevine investitiilor in capitalul uman, in general formirii profesionale, si in cadrul
acesteia formdrii initiale prin invitimaéntul profesional si tehnic.

Concluziile analizei demografice, economice si a pietei muncii de la nivel local,
contureaza clar domeniile prioritare unde este necesar si se realizeze progrese si de asemenea,
implicatiile privind planificarea ofertei educationale din scoala noastri.

Prioritati pentru dezvoltarea IPT din unitatea noastri gcolara:

Priorititi si strategii Implicatii asupra scolii noastre

1. Nevoia corelirii ofertei educative cu - Efectuarea unui studiu al pietei (studiu de

finalitatile in planul ocupdrii unui loc de marketing) bine conceput, care va fi

munca. actualizat permanent

2. Nevoia formirii competentelor de baza §i | - Aplicarea standardelor de pregitire

sociale profesionald de citre toate cadrele didactice
de specialitate implicate in instruirea elevilor

3. Nevoia cresteri nivelului de calificare - Consilierea elevilor pentru a intelege faptul

ca investitorii autohtoni §i strdini detin
tehnica de varf care necesitd personal cu
calificare de nivel 2 si 3. In aceste conditii,
cu nivelul 1 de calificare in timp vor deveni
someri.
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4. Transpunerea in practici a conceptului de | - Organizarea unor cursuri de formare

invatare pe tot parcursul vietii. profesionala a adultilor
5. Accentuarea rolului informarii si - Consilierea gi informarea corecti, la timp a
consilierii profesionale elevilor din scolile generale, asupra

calificarilor existente in unitatea scolard sia
oportunitatii acestora pe piata muncii de la
nivel regional gi local

6. Consolidarea culturii organizationale din | - Extinderea si perfectionarea retelei de
perspectiva parteneriatului social parteneriat

7. Adaptarea calificarilor la structura - Popularizarea calificérilor din gcoald in
populatiei de la nivel local vederea atragerii populatiei feminine

Pe baza datelor oferite la nivelul regiunii 5 Vest privind numarul elevilor cuprinsi in clasa a
IX-a in sistemul IPT putem sa facem urmiitoarele observatii:
- Cea mai mare pondere o detine domeniul mecanic, care desi arati o tendint3 usor
descrescidtoare;
- Domeniile care pot fi asociate cu sectoare ale economiei cu mare productivitate si tehnologii
de vérf (electromecanicd, electric), aratd tendinte descrescitoare, si impreuni totalizeazi o
pondere de aproximativ 20%;
- Domenii asociate cu sectoare prognozate a fi intr-o dinamici de dezvoltare in viitor sunt
chimia industriald ( incluzdnd calificiri pentru analize de mediu, industria farmaceutici,
analize de calitate a produselor agricole §i alimentare etc), constructii, instalatii si lucriri
publice, turism si alimentatie, electronici si automatiziri.
in procesul de analizi a ofertei de formare prin sistemul TVET am avut in vedere urmitoarele
aspecte:
- structura calificirilor oferite in judetul Hunedoara, prin cele doud rute de formare, din
perspectiva diversitatii ofertei si a concordantei acesteia cu cerintele pietei muncii;
- conditii de invétare oferite de unitdtile scolare: infrastructura, dotare, cheltuieli
publice/elev
- calitatea resurselor umane din sistemul TVET;
- servicii de consiliere §i orientare pentru cariers.

2.2, Analiza mediului intern
In centrul analizei noastre permanente stau grupurile tintd: elevi, profesori, parinti punctul

de plecare constand in nevoile de pe piata muncii (vezi Mediul extern) si a misurii in care scoala
are resursele necesare pentru a rispunde acestor nevoi. In cadrul scolii pot fi evidentiate mai multe
grupuri de interese , cu statut de echipd, subordonate in totalitate interesului general al scolii. Se
mentioneazd in acest sens pe cel al elevilor, profesorilor, pirintilor, managerilor si al
reprezentantilor comunititii locale. Intre aceste echipe existi interactiune si comunicare continui
si diversificati si cred cé acesta este secretul performantelor pe care le-a obtinut scoala noastrd in
implementarea reformei la toate nivelurile cat i in indeplinirea atributiilor manageriale.

In activitatea de manageriat au fost semnalate si conflicte cu caracter functional intre
aceste grupuri de interese cu statut de echipd, dar acestea sau constituit in "forte" pozitive cu
efecte benefice in atingerea obiectivelor scolii.
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Astfel pregitirea de specialitate va cipdta un caracter specific interdisciplinar si totodati
dual: teoretic §i practic, stiintific §i tehnologic. Abordarea interdisciplinari, formarea gandirii
sistemice i a deprinderilor pentru lucrul in echipd devin cerinte esentiale in procesul educational,
pentru stimularea initiativei si creativitiatii.

PREDAREA S$I INVATAREA
Din asistentele efectuate la clasd cét si din discutiile cu cadrele didactice, cu elevii si
cu périnfii rezultd urmétoarele:

. In general elevii sunt implicati activ in procesul de predare - invitare.

. Nu intotdeauna se tine cont de nevoile speciale ale elevilor privind posibilititile lor
materiale pentru frecventarea cursurilor.

. Unii elevi nu invata suficient, obtindnd rezultate sub posibilititile lor intelectuale.

. Majoritatea cadrelor didactice folosesc metode moderne de predare.

. Materialul didactic existent se utilizeazi in mod curent la ore.

. Cadrele didactice utilizeazi invitarea centrati pe elev.

* Personalul didactic de predare §i instruire practicd aplicd in mare parte invifarea
centratd pe elev.

Ne dorim ca profesorii nostri sd devind din simpli transmititori de informatii, organizatori ai
mediului de invitare, accentul fiind pus pe implicarea activi a elevului in procesul de predare -
invitare. Aceastd formare participativi pe care o implica invitarea activi centrati pe elev, se
regaseste, dar nu total, in planurile de lectie si in planificarile didactice care au fost adaptate noii
viziuni, dar gi in rezultatele la invatitura, precum si in diminuarea absenteismului. La clasi, pe
langa faptul cd elevii sunt folositi ca o resursd, sunt incurajati si participe si si isi impértiseasci
experientele; se folosesc si o serie de noi tehnici de invitare:

e problematizare

e metoda mozaic

e lucrul in grup

e chestionare

¢ materiale video

e studii de caz

e studiul individual, etc.

Pentru a aplica eficient aceste metode, este nevoie de un mediu care si stimuleze invitarea si
in acest sens va continua dotarea sililor de curs, laboratoarelor, cabinetelor cu mobilier modular,
flexibil confectionat si in atelierul scolii noastre.

CALIFICARI SI CURRICULUM
Scoala noastra oferd urmitoarele calificiri pentru absolventi:
e prin ruta educationald liceu tehnologic: tehnician proiectant CAD; tehnician
electromecanic
e Prin ruta educational liceu teoretic: filologie

36



LICEUL TEHNOLOGIC
DE TRANSPORT FEROVIAR
“ANGHEL SALIGNY"
SIMERIA

B MINISTERUL EDUCATIEI

Calificdrile pentru nivelul 3 sunt previzionate in concordanti cu continutul standardelor de
pregitire pentru nivelurile inferioare, urmand ca standardul pentru acest nivel si fie
elaborat ulterior.

Oferta noastrd de formare este concretizatd in raport cu nevoile de pe piata muncii, in
raport cu nevoile comunitafii locale, in raport cu posibilititile scolii §i cu optiunile elevilor si ale
parintilor. In acest sens, Curriculum in dezvoltare locald este orientat spre activititi generale in
domeniu, iar Curriculum la decizia gcolii vizeazi o mai buni pregitire socio-profesionald a
absolventilor nostri si este orientat spre discipline care faciliteazd dezvoltarea competentelor
specifice.

Actiunile intreprinse de scoald pentru alegerea calificirilor sunt:

e  studii de piata;

e  studii de resurse umane referitoare la tendintele locale;

e  analiza pe baza de chestionare;

e  scrisori de sprijin din partea angajatorilor;

e  consultarea planurilor regionale de actiune pentru invitimant - PRALI;
e  consultarea planurilor locale - PLAI;

e  previziunile economice referitoare la dezvoltarea tehnicii.

In stabilirea calificarilor tinind cont de dotarea materialdi de care dispune scoala, de
resursele umane si de mobilitatea profesionald determinati de dezvoltarea abilititilor cheie
transferabile care vor sprijini procesul de formare continus, stabilim actiuni specifice (vezi Planul
operational).

Analiza mediului intern prin prisma unor indicatori relevanti obtinuti printr-un proces de
autoevaluare, care abordeazi toate aspectele referitoare la activitatea scolii, se prezinti astfel :

Cadrele didactice se formeazi continuu pe mai multe planuri:

e propria formare continud prin activiti{i metodice si psihopedagogice, realizate la nivelul
comisiilor metodice, al cercurilor pedagogice, al consfituirilor de specialitate sau prin
sesiuni de comunicari stiintifice;

e formare continud prin cursuri organizate de Casa Corpului Didactic in colaborare cu
Inspectoratul Scolar Judetean
Mentiondm ci in perioada ultimilor ani au iesit din sistem, prin pensionare mai multe

cadre didactice i au venit colegi tineri prin concurs sau transfer, fapt care a condus la o scidere a
mediei de virsta a personalului didactic din unitatea noastra.

Relatia dintre diferite categorii de personal este urmitoarea :

- relatia director - personal se bazeazi pe principii democratice, realizindu-se intregirea autorititii
institutionalizate cu cea persuasivi. De asemenea constatim delegiri de autoritate

decizionald pentru diferite persoane din subordine ;

- relatia profesor - profesor se bazeazi pe o comunicare multidirectionald cu beneficii de partea

ambelor parti, atdt in plan intelectual cét si afectiv.

- relatia profesor — personal didactic auxiliar este o relatie de colaborare orizontalii bazati pe

necesitatea unei relagionari optime pentru rezolvarea unor probleme de serviciu ( statistici , acte ,

adeverinte ) .

Nu se manifesta atitudini de superioritate, chiar dacd cel mai frecvent nu au studii identice.
- relatia profesor — elevi, de aici pot apare cel mai frecvent ,probleme”, dar se are in vedere

respectarea particularitdtilor de vérsti ale fiecdruia. Se urmdreste evitarea oriciror prejudeciti
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( rasiale, de sex, stare materiald etc.) §i imprimarea unei atitudini de seriozitate, de echilibru si de
principialitate oricarei discutii in aceasti relatie.

Relatia profesor — périnti este o relatie bazatd pe respectul partenerului in actul de educare al
elevului. Atitudinea fatd de périnti nu este de superioritate si nu trebuie personalizati excesiv, fapt
care ar putea altera obiectivitatea relatiei.

Puncte tari

e Singurul liceu tehnic din oras;

e (Cadre didactice abilitate in elaborare de curriculum si autori de curriculum CDS;

e Adaptarea calificirilor la cererea pietei pe cét este posibil (mecanic, electromecanic,

informatica, invitdmant profesional dual);

e Desfasurdm activititi de formare.

e Ocuparea tuturor catedrelor din scoald cu cadre didactice calificate;

e Cadre didactice formate prin programul PHARE TVET;

e Deschiderea spre nou a cadrelor didactice;

e Experienta cadrelor didactice in proiectarea didactici si management educational.
Puncte slabe

e Apropierea de resedinta judetului, municipul DEVA ;

¢ Avem putine programe pentru elevi cu nevoi speciale.

REZULTATELE ELEVILOR
Puncte tari
e Rezultate bune la pregitirea tehnica
- Rezultate foarte bune la olimpiadele pe discipline de culturi generald
- Olimpiada interdisciplinard tehnicd - elevi participanti la faza judeteand si
nationald si alte premii la nivel judetean;
- Sesiuni de referate si comuniciri stiintifice — elevi care au obtinut premii I, IT, III la
nivel judetean
e Rezultate bune la competitii sportive — handbal, sah, fotbal, etc;
e Rezultate bune la activitéti culturale la nivel local / judetean
Puncte slabe
e Numir mare de elevi cu - abandon gcolar, absente si, ca urmare, rezultate mediocre.

MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE
Scoala dispune de resurse materiale care asigurd un ambient plicut si conditii didactico-
materiale bune:
e sdli de clasd in care sunt amenajate cabinete si laboratoare:
- Cabinete de informatica
- Cabinet de electromecanici
- Cabinet de mecanicd
- Cabinete de limba romani
Cabinete de limbi striine
Cabinete de matematica
Cabinet de geografie

38



LICEUL TEHNOLOGIC
DE TRANSPORT FEROVIAR
“ANGHEL SALIGNY”
SIMERIA

B MINISTERUL EDUCATIEL

- Laborator de chimie
- Laborator de fizicd
- Cabinet psihologic
- Atelier de electrotehnicé
- Ateliere de licitusarie
e Sali de sport
» Biblioteca scolara
e Centru de documentare si informare
Aproximativ 80% din totalul sililor de clasd sunt dotate cu mobilier nou, iar ambientul
original este dat de varietatea decoratiunilor interioare. Calitatea lectiilor sustinute este asigurati
de utilizarea constanti a resurselor didactice diverse: soft-uri educationale, videoproiectoare, filme
didactice, planse, mostre de produse, instrumente de laborator, echipamente didactice specifice
diferitelor specializdri, auxiliare curriculare. Scoala dispune de un numir de 72 calculatoare, 72
conectate la Internet. Elevii scolii au acces la calculatoare si la Internet in timpul programului
scolar, restrictionat temporar doar de lucririle de santier desfisurate in cadrul Proiectelor de
reabilitare §i modernizare.
Activititile pe care profesorii nostri la intreprind la clasi, se desfisoari utilizand:
e calculatorul si soft-urile educationale pentru diferite discipline
e navigare pe internet
e aparate, machete, planse
e video si casete video
e retroproiectoare
e biblioteca scolii
e centrul de documentare gi informare
Desi in comparatie cu alte scoli suntem la un nivel satisficitor in ceea ce priveste dotarea,
pentru a rispunde standardelor cerute actului de invitare, ne propunem ci in urmitorii ani s
imbogatim si sd perfectiondim dotarea cu materiale §i resurse didactice cu sprijinul comunititii
locale, prin initiative proprii, cu resursele atrase, prin programele PHARE RO 0108-01 si RO
0108-03, Proiectele de reabilitare §i modernizare prin fonduri guvernamentale si europene.
Activitatea la clasd se bazeazi pe materiale didactice auxiliare:
e standarde de pregatire profesionald
e curriculum pentru diferitele module studiate,
e ghiduri metodologice pentru profesori gi pentru elevi,
e fise de lucru.
In elaborarea acestora, profesorii 5i elevii scolii noastre si-au adus o reald contributie.
Folosind toate aceste materiale si resurse didactice care tin cont de evolutia diferitelor
domenii, elevii pot aplica propriul lor mod de intelegere a continutului, realizind ,,produse
intelectuale” (proiecte, desene, eseuri de prezentare, teste, teme). Sub indrumarea profesorilor,
acestea au devenit §i vor deveni in mare parte resurse didactice pentru generatiile urmitoare.

RESURSE UMANE S§I FIZICE
Deoarece scoala functionecazi ca un mediu de finvitare deschis, profesorii
colaboreazd cu membrii comunititii locale precum si cu profesorii din alte gcoli. Totodati
cadrele didactice din unitatea noastrd au participat activ in comisiile metodice si in consiliile
consultative pe discipline de invitimant la nivel judetean.
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Situatia spatiilor scolare: - spatiile scolare sunt igienizate anual, sunt spatioase si luminoase,
incluzdnd cabinete, laboratoare, ateliere si o biblioteci cu peste 17 000 volume, centrul de
documentare si informare nou infiintat.

Starea clidirilor: - spatiile scolare sunt distribuite in doud corpuri de clidire bine intretinute.
De asemenea dispunem de o cantind scolari modernd cu capacitatea de 80 elevi pe serie si de un
internat .

S-a realizat cu fonduri Phare reabilitarea cladirii gcolii, ceea ce a permis ca din anul scolar
2008-2009 s se ofere conditii mult imbunitatite pentru procesul instructiv educativ.

Resursele financiare: - provin de la bugetul central, bugetul local, proiecte si parteneriate,
venituri extrabugetare proprii.

CONSILIEREA SI ORIENTAREA PROFESIONALA OFERITA ELEVILOR

Consilierea §i orientare profesionald a elevilor beneficiazi de numeroase resurse:

Cadre didactice cu o buni pregitire in domeniu

o Toti dirigintii au urmat cursuri de perfectionare.
Baza materiali adecvati
e Existd un cabinet de consiliere si orientare profesionali.
e Scoala are  psihologi care colaboreazi cu cadrele didactice, profesorii diriginti si
parintii.
e Existd numeroase materiale didactice moderne, diversificate (brosuri, teste, materiale
audiovizuale).

Pentru a folosi mai eficient aceste resurse se impune:

e Reorientarea activitdfilor dirigintilor spre realizarea consilierii §i orientirii profesionale a
elevilor in paralel cu atingerea obiectivelor educationale stabilite;

e Adaptarea activititii didactice de consiliere §i orientare profesionald la conditiile concrete
existente in scoald (meserii pregitite, caracteristici ale grupurilor de elevi, bazi materiali).
Derularea la nivelul scolii a unor programe de consiliere §i orientare profesionald in

parteneriat cu alte institutii abilitate.

La nivelul claselor, in mod deosebit al claselor terminale se organizeazi vizite in
intreprinderile care oferd oportunitéti de angajare a absolventilor i la Universititile, in special din
Hunedoara, Timigoara si Cluj- Napoca .

Oferta curriculard a scolii prin CDL si CDS, reflectd realititile economice si tendintele de
evolutie ale acestora.

in urma analizei evolutiei populatiei scolare i a cerintei pietei muncii, directiile de dezvoltare a
ofertei scolare a fost urmitoarea:

Consilierea si orientarea vocationali

. Este realizata de diriginti prin teme specifice la orele de dirigentie.

. Cadre didactice care au urmat un curs de consiliere si orientare la
CCD.

o Se organizeazd actiuni comune cu CJRAE, agentii economici,
institutiile de invatdmant superior.

. Dispunem de un cabinet de consiliere scolara.

. Dispunem de psiholog scolar la fiecare structuri scolara.

o Dispunem de un logoped scolar.
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2.3. Analiza SWOT a mediului intern §i extern

Ca tehnicd manageriald pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza
SWOT (de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunititilor si a amenintarilor).
Sursele de informare consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, bacalaureat,
rezultatele la concursuri si activitdti extragcolare, planul de activitate al unititii scolare, situatia
elevilor dupd absolvire, analiza obiectelor optionale din CDL, scheme orare ale liceului, orarul
activitatilor extracurriculare, proiectele disciplinelor din CDL, discutii cu elevii, parintii.

Analiza de nevoi, alaturi de stabilirea politicilor si strategiilor adecvate, este o conditie
necesard ( chiar dacid nu si suficientd ) §i primul pas, adesea cel hotiritor in orice activitate
manageriald. Nevoile care se cer satisficute intr-o gcoald sunt numeroase, diverse si se referi la
realizarea finalitatilor §i a sarcinilor, cit §i la dimensiunea umani a institutiei scolare. Aceste
nevoi pot fi: materiale, financiare, de timp, de informatie, de comunicare si de stabilire a relatiilor
sociale, de apartenenti gi participare, de educatie §i dezvoltare.

In rezolvarea analizei de nevoi s-a folosit procedura SWOT, care se referd la :

- punctele tari si sldbiciunile care caracterizeazi mediul intern al unititii luati in

studiu;

- oportunitdtile §i amenintirile din mediul extern al scolii.
De fapt este vorba de o viziune asupra viitorului in care se tine seama de caracteristicile
scolii si de o prognozi care se vrea suficient de probabila privind amenintirile si oportunititilor
care se vor manifesta in mediul social, economic si politic al acestora.

ANALIZA SWOT INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI

structura organizatorici este clar definita, iar procedurile sunt
-eactualizate §i cunoscute;

- se utilizeazi Rapoartele de analizi pentru dezvoltarea instituional3;
fiecarenivel de scolarizaredispune de intregul material curricular;

tot personalul didactic este calificat, cu preocupare pentru evolutia in
sarierd (60% din personalul didactic are Gradul 1), cu expertiz3 in diferite
lomenii (CDS, CDL,evaluatori, formatori, metodigti, mentori);

- climateducationalarmonios, deschis, stimulativ;

CDL la
ivelulinvitiméntuluiprofesionalgitehnicadaptatcerintelorpieteimuncii
ocale;

-cadrele didacticeparcurgprogramegicursuri de formarecontinui;
-stabilitate pe posturi;

-promovabilitate de 75% la Examenul de EvaluareNationali;

- niciuncaz de abandon saucorigenti la nivelulclasei a VIII-a;
-promovare 100% a examenelor de certificare a competentelorprofesionale
1e nivel 3 (profesional), 4 ( liceu)si 5 (postliceal);

- un numdér semnificativ de cadre didactice au deschidere citre soluii
novative, stimuleazi motivatia elevilor pentru invitare, le dezvoltd stima
le sine si rezilienta;

- activitatea online se desfdgoard in conditii optime prin serviciul web
matuit Google Classroom;

- toti eleviidin gimnaziu §i liceudetin dispozitive personale sau primite prin
srograme nationale, pe baza unui Contract de comodat;

- se utilizeazi softurile educationale la majoritatea disciplinelor, inclusiv
sentru pregcolari;

- elevii din ciclul primar pot beneficia de programul scolar prelungit
*SchoolafterSchool”, avizat;

PUNCTE SLABE

- reticenta unor cadre didactice in implementarea curriculumului
inovativ i a abordarii integrate prin disciplina predati;

- rutine didactice mai putin productive, clisee metodologice, activititi
ineficiente pentru formarea competentelor-cheie in profilului
absolventului;

-evaluarea preponderent traditionalisti;

-pregiitire minimali a unor cadre didactice pentru desfagurarea
activititilor in sistem online gi utilizarea tehnologiilor moderne;

-numir insuficient de consilieri gcolari;

-numir mic de profesori implicati in echipe de lucru pentru dezvoltarea
culturii colii;

- 56 elevi din ciclul primar nu beneficiazi de un dispozitiv adecvat pentru
intrarea la activitatea scolard online;

-optionalele nu rezoneazi intotdeauna cu nevoile elevilor;

- lipsa mediatorului gcolar pentru relationarea cu grupurile aflate in
situatie de risc, In vederea reducerii absenteismului §i a prevenirii
abandonului gcolar (mai ales la inv. profesional)

- absenteism datorat situatiei socio-economice precare (familii
dezorganizate, din grupuri vulnerabile sau cu parinti plecati in
striinitate);

-dezinteresul i lipsa de motivatie
educative;

- insuficienta implicare a unor parinti in viaja scolari a copilului (
observare, monitorizare, orientare);

- lipsa sililor de sport pentru copiii din gradinite;

-migrarea clevilor (pleacd si revin din strdinitate cu pirintii), are
repercursiuni  negative asupra principiului continuititii traseului
educational (abandon gcolar)

a unor elevi fatd de activitiitile
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- 90% dintre spatiile §i resursele materiale sunt adecvate;

- laboratoaresiatelierepentrupregitirepracticiidotatecorespunzitor;

- Sal@Festivi, cantind, sald de mese, sili de sport la gimnaziusiliceu;
-consiliergcolar, psiholog, logoped, profesor de sprijin itinerant;

- elevii cu CES suntintegratisisprijinitiprinfacilitatori;

- cabinet medicale in structurile Gridinita PP, Scoala Gimnaziali si Liceu;
- in structura $coala Gimnaziald este amenajat un loc de rugdciune;

- amenajarea spatiilor gridinitelor din mediul rural pentru primirea
wvizelor;

- clasele echipate cu laptop, web-cam, sistem de proiectie, audio-video;
-gcoala dispune de echipamente de supraveghere video, de alarmare si
sontrol al accesului, pentru siguranta copiilor;

- existenta Centrului de Documentare i Informare;

parteneriate solide cu agentii economici pentru efectuarea in conditii
»ptime a orelor de instruire practici ( SC REVA SA, ASSABLOY);
transport gratuit pentru elevii din satele apartinitoare UAT Simeria,
-ealizat cu 2 microbuze gcolare si un autocar;

existenta Asociatiei Parintilor Liceului prin care se atrag fonduri utilizate
n beneficiul elevilor;

- relationare buni, promptitudine, reactii in timp real la solicitirile ISJ

-posibilitatea continuirii studiilor in invitdmantul postliceal,
seral

relatii foarte bune, constructive, de parteneriat real cu
Administratia Publici Locali, Directia de Asistenti Sociali,
Biroul de Siguranti Scolard, Politie, institutii de cultura (
Biblioteca Judeteand, Muzeul de Artd si Civilizatie, ONGuri,
institutii de invitdmant superior

-ncheierea de parteneriate locale, regionale,
nationalesauinternationale

-dezvoltarea in zond a intreprinderilor mici si mijlocii
-disponibilitatea agentilor economici pentru colaborare
-vizita reprezentantilor Camerei de comert Roméno-
Sermandsi a 2 societdti germane interesate de invatimantul
dual;

perspectivainfiintiriiinvitimantutui dual ( favefi. Muncesti.
Castigi la tine acasal);

~Proiectulnational ROMANIA EDUCATA;
-ProgramulNational Pilot de

activititiremediale "Scoalddupdscoald
-posibilitateacolaboririi cu profesori din
ilteunitatiscolareincadrulProgramuluiNational Remedial;
-Programul ROSE (activitéti de sprijin, remediale,
axtracurriculare, excursiitematice, dotiri);

-Proiectul Curriculum relevant , educatie deschisd pentru
loti-CRED”, pentru formarea cadrelor didactice;

-extinderea, reabilitarea,
modernizareagidotareascoliiprinProgramele PNDL si POR
-proiect in derulare prin care se vor dota toate clasele din
invitdmantul primar cu table interactive;

-dezvoltarea resurselo reducationale deschise (RED),
accesibile pentru orice persoani interesati;
-platformeleeducationale;-spatiivirtualesicanale de
;omunicare multiple;

-sprijinul acordat de Consiliul Local i Primérie pentru
iotarea unitdtii cu echipamente de joaci la griidinitele din
mediul rural;

-inchirierea unor spatii din gcoald pentru cresterea veniturilor;
-lobby-ul périntilor pentru aspectele de apreciat la scoala din
Simeria

- crestereacazurilor de violengipsihologici ( bullying)
sauviolentifiziciintrecopii, informdugoari ( tachinare, insult,
intimidareetc) saugravi ( amenintare, palmuire, trintire, lovireetc)
-Consiliul reprezentativ al elevilor este putin implicat in unele problem
specifice;

- unele cadre didactice comunica cu parintii numai in situatii de crizi;
-predominarea relatiilor interpersonal in defavoarea celor profesionale;

- uzura morald si fizics, in timp, a unor echipamente necesare desfiguririi
in conditii optime a procesului instructiv-educativ

-situatiapandemica;

-somajul, lipsalocurilor de munci;

-migrarea périntilor §i ldsarea copiilor in grija altor
persoane;

-idei preconcepute pe care se bazeazi orientarea scolari a
absolventilor de gimnaziu;

-programi scolard incircati;

-schimbirile tehnologice sau procedural in avalansi;
-rezistenta la schimbare, suprasolicitarea;

-lipsa exercitiului unor cadre didactice in gestionarea
timpului pentru finalizarea in timp real a sarcinilor si
activititilor conexe celor de la clas3;

-timpullimitat al parintilor;

-stareamaterialdprecardsinivelul de educatie al familiilor;
-existentagrupurilor vulnerabile;

-concurenta altor licee tehnologice din proximitatea spatiali;
-scdderea demografici=reducereaplanului de scolarizare, cu
efecteasupraplanului de incadrare

42




LICEUL TEHNOLOGIC
DE TRANSPORT FEROVIAR
“ANGHEL SALIGNY”
SIMERIA

MINISTERUL EDUCATIEI

CURRICULUM
PUNCTE TARI
* Absolventii sunt pregititi pentru meserii care asigurd o buni absorbtie pentru piata muncii:
tehnician proiectant CAD, tehnician electromecanic, tehnician prelucriri la cald si specializare in
domeniul informaticii;
* Proiectarea activitatilor didactice de predare - invitare conform cerintelor actuale;
* Parcurgerea integrald a programei de citre oricare profesor la oricare disciplini scolari
* Experientd in eleborarea de Curriculum in dezvoltare locali;
* Programul ,,Scoald dupa scoald”;
* Discipline optionale CDS/CDL.: sunt in concordanti cu asteptirile parintilor, elevilor sau
agentilor economici, au fost negociate §i realizate in colaborare cu agentii economici cu care
scoala are incheiate conventii de instruire practici.
- existd realizat suport de curs pentru fiecare CDS/C.D.L.
* Existenta unei program suplimentar de pregitire a elevilor pentru examenul de Bacalaureat, de
obtinere a certificatelor de competente profesionale nivel 3, 4, 5.
* Existenta Scolii profesionale de 3 ani cu calificarea sudor, strungar.
» Existenta unei biblioteci scolare bine dotate.
PUNCTE SLABE
» Utilizarea insuficientd a metodelor interactive la ore.
* Existenta unui numér mare de elevi slab pregititi repartizati computerizat.
* Neatingerea standardelor de performantd in parcurgerea materiei la unele discipline
OPORTUNITATI
* Existenta la nivel national a planurilor cadru si a programelor scolare pentru toate disciplinele
obligatorii §i pentru filierele, profilurile §i domeniile de calificare specifice scolii noastre.
* Existenta manualelor scolare pentru elevii invitdmantului obligatoriu
* Cabinetele tehnice si cele de informatica sunt legate la INTERNET

AMENINTARI
* Lipsa manualelor si anexelor aprobate pentru invitimantul secundar superior .

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

* Metodisti, profesori cu gradatie de merit, autori CDS, formatori, mentori, experti in
management educational,;

* Existenta unui numéir mare de cadre didactice caracterizate prin profesionalism dovedit
prin rezultatele obfinute atdt in activitatea curenti cit si in activititi extrascolare si
extracurriculare.

* Personalul didactic si nedidactic este in procent mare calificat, avand atributii in diferite
comisii ale scolii.

* Disponibilitatea managerilor scolii pentru indrumarea , consilierca si orientarea cadrelor
didactice.

* Existenta unui numér mare de specialisti pentru toate domeniile in care sunt pregititi
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elevii.

» Existenta unui management care permite tuturor cadrelor didactice si-si manifeste
creativitatea, personalitatea.

» Existenta unui climat favorabil in scoald pentru implicarea in activititi diverse care si
contribuie la sporirea prestigiului scolii.

* Buna functionare a cabinetului de consiliere psiho-pedagogicd i implicarea psihologului
structurii liceu in eforturile echipei manageriale a gcolii in identificarea disfunctionalititilor si a
solutiilor de imbunitétire a activitatii.

PUNCTE SLABE

* Demers didactic preponderent informativ datorat lipsei folosirii metodelor moderne de
invatare.

* Cresterea procentului de elevi care manifestd dezinteres fati de scoala.

* Numér mare de elevi care nu frecventeazi ritmic orele de curs i de pregatire practici.

* Resurse financiare reduse pentru a oferi recompense materiale atractive cadrelor
didactice de valoare, ,,campioni” promotori ai invitarii centrate pe elev.

OPORTUNITATI

* Oferta generoasi de formare a cadrelor didactice atét din partea Casei Corpului Didactic
Deva cit i a altor furnizori de formare permanentd exemplu - Universititi.

* Posibilitatea accesirii unui flux continuu de informatii de pe INTERNET.

AMENINTARI

» Reducerea populatiei scolare.

* Prejudecatile parintilor datorate lipsei de informare manifestate in exprimarea optiunii
studiilor liceului teoretic in defavoarea liceului tehnologic.

» Abandon scolar datorat inrautitirii conditiilor materiale a populatieiscolare.

* Pozitia perifericd a scolii.

* Nemultumirile salariale, care constituie in unele cazuri motive ale lipsei de implicare.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
PUNCTE TARI
» Venituri extrabugetare obfinute prin inchirieri de spatii destinate in principal intrebuintirii
si modernizarii bazei materiale.

« Existenta a doua sili de sport care dispun de o dotare corespunzitoare standardelor in
domeniu.

* Amenajarea mai multor terenuri de sport

 Existenta a trei cabinete de informaticd dotate cu calculatoare performante i a mai
multor sili de clasa cu mobilier nou pentru invatdmantul prescolar gi primar.

» Cabinetelor tehnice si atelierele din gcoald indeplinesc standardele de calitate.

* Conectarea tuturor calculatoarelor din cabinetele de informatici, secretariat, contabilitate,
din cabinetelor directorilor si internat, la reteaua internet.

* Dotarea cu materiale didactice moderne a laboratoarelor de fizici, chimie, cabinet
psihopedagogic, sala de sport. Starea cladirilor unde se desfisoari activitatea unititii scolare
indeplinesc standardele de calitate.

* Derularea programului ,,Scoald dupi scoald’’

PUNCTE SLABE

* Inexistenta unor mijloace de invitdmant in cantitate corespunzitoare.
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» Fonduri insuficiente pentru amenajarea unor séli de clasa.

*» Uzura morald si fizicid a dotérilor pentru unele laboratoare de structura gimnaziu.

OPORTUNITATI

* Fondurile pentru cheltuielile de personal §i pentru utilitati sunt suficiente pentru a acoperi
nevoile unititii i sunt plitibile la timp.

* Posibilitatea accesirii fondurilor structurale §i a granturilor de dezvoltare in urma
competitiei de proiecte.

 Administratia Locali sprijind unitatile scolare prin alocare de fonduri.

AMENINTARI

» Fondurile alocate pentru cheltuieli de intretinere, reparare, mobilier, echipamente,
material didactic sunt insuficiente pentru buna desfigurare a activitatilor instructiv -educative.

RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

* Derularea parteneriatelor in vederea efectudrii practicii elevilor cu institutiile
economice ,,Carmeuse” — Chigcddaga si DHS Sintandrei, program derulat pentru pregitirea
elevilor la standarde europene

« Existenta unui program amplu de activitéti extracurriculare care implicd majoritatea
Elevilor in parteneriat cu alte institutii de invatdmant, cu unitéti economice si ,,Asociatia
parintilor”

* Participarea unitétii scolare la un numir mare de competitii sportive.

« Existenta unui program de popularizare a gcolii §i de imbunitétirea a imaginii ei.

PUNCTE SLABE

* Multi elevi proveniti din familii cu probleme (sirécie, somaj, violentd, familii
monoparentale, parinti plecati in striinitate).

*» Comitetul de périnti al gcolii nu se implica suficient in activitatea curenta.

» Existenta unei lipse de interes manifestati de parinti fatd de educatia copiilor lor.

» Implicarea scizuti a comitetului consultativ al elevilor in activitatea curenta.

OPORTUNITATI

» Asigurarea efectudrii pregitirii practice curente §i comasate la agenti economici de profil
pentru toate calificirile / specializirile oferite de scoala.

» Calificari diverse cerute pe piata muncii.

« Existenta unui numér suficient de agenti economici care solicita elevi pentru efectuarea
pregitirii profesionale in toate calificarile /specializirile.

» Oferirea de facilititi (transport, masi,sponsoriziri) de cétre agentii economici, elevilor
selectati de cétre unitatea scolard din randul celor care efectueaza pregétirea practica.

» Colaborarea foarte buna a scolii cu ISJ Hunedoara,CCD Deva,etc.

» Colaborarea foarte buni cu politia, jandarmeria, autorititi sanitare, biserica.

« Existenta ,,Contractului Educational’’ intre scoald— parinte — elev si a contractului
»ocoald dupa Scoalad”.

AMENINTARI

¢ Pericolul in care sunt puse astizi valorile culturaie traditionale de asaltul kitsh - urilor de
tot felul, a mass-mediei care promoveazi violenta si demitizeaza trisiturile morale pozitive..
* Pericolul integrarii elevilor ingrupuri care desfagoari activitéti nocive (consum de droguri,
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violenta).
ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

1. Implicarea conducerii scolii in derularea activitatilor prin crearea cadrului legal si a
suportului tehnic necesar pe palierele:

* exersarea meseriei de cdtre elevi in conditii reale de munca, prin desfagurarea practicii
comasate la agenti economici cu care gcoala a incheiat contracte de parteneriat;

» dezvoltarea abilitatilor sociale ale educabililor prin implicarea acestora in diverse
proiecte §i parteneriate scolare la nivel local, national §i international, care au permis si studii de
benchmarking;

» dezvoltarea bazei materiale prin efectuarea unor lucriri de reparatii §i amenajare a
spatiilor scolare- monitozarea video a unor spatii;

* dezvoltarea personalului prin participarea la cursuri de formare continui care coreleazi
nevoile individuale cu cele ale unitatii.

2. Implicarea intregului personal in activitifile de imbunétitire ceea ce presupune
derularea urmatoarelor activitati:

» fundamentarea demersului prin: formarea, la inceputul anului, de comisii metodice si
comisii pe domenii de interes cit mai eficiente;

» dezvoltarea cunostintelor si abilitagilor personale;

* derularea procesului de imbunitatire, inclusiv: relatii de parteneriat, introducerea de
metode didactice adecvate si coerente, evaluarea performantelor anterioare ale elevilor si
monitorizarea activitdtilor acestora, prin grafice de control si planuri remediale, masuri
organizational-administrative. Sistematizarea datelor colectate, fixarea tintelor i a termenelor a
condus la elaborarea Planului managerial al anului scolar urmétor corelat cu Planul de actiune al
scolii.

* activitdti extracurriculare §i extrascolare

3. Dezvoltarea abilitdtilor elevilor in concordanti cu viziunea §i misiunea scolii §i cu
politicile generale ale sistemului de invitimant prin:

» derularea practicii la agenti economici §i, prin aceasta, facilitarea trecerii de la viata
scolari la cea activa,

* participarea la numeroase activititi de parteneriat educational in scopul dezvoltirii
cunoasterii de sine, formarea de abilitati estetice, culturale, de sinitate;

* participarea la concursuri §i olimpiade gcolare;

* participarea la programe remediale, centrate pe elev;

* derularea unor activititi de agrement.

* dezvoltarea culturii organizationale, formale i informale, proces atent monitorizat de
managementul gcolii, cu implicatii relevante asupra climatului scolar.

* dezvoltarea implicdrii factorilor interesati de procesul educativ ca urmare a activitatilor
inifiate $i monitorizate de CEAC in scopul identificérii nivelului de satisfactie al partilor
interesate in procesul educativ; diseminarea rezultatelor activititilor a fost realizati prin discutii la
nivelul ariilor curriculare, prin rapoarte prezentate in sedinte si afigarea rapoartelor la avizierul
scolii, s-au intocmit planuri de imbunititire la nivelul catedrelor si la nivelul scolii

+ dezvoltarea comunicérii formale in cadrul organizatiei prin actualizarea site-ului gcolii.

Aspecte care necesitd dezvoltare la nivelul comisiilor metodice
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e Planificarea judicioasa a activitétilor pentru utilizarea si valorificarea tuturor resurselor
materiale, umane si financiare.

e Realizarea stiintificd §i metodico-gtiintificd a lectiilor la parametrii eficienti.

Evitarea supraincércirii elevilor prin activititi complementare, perfectionarea sistemului de
evaluare;

o Realizarea programelor de perfectionare, ca obiective ale gcolii, mijloace de realizare a
proiectelor calendaristice eficiente gi functionale, stimularea invitirii in clasi si in scoala,
selectionarea si pregétirea elevilor dotati,

¢ Imbunititirea la nivelul scolii a unor binci de date pentru valorificarea resurselor umane,
financiare, materiale i reglarea disfunctionalitatilor i neajunsurile semnalate;

¢ Dezvoltarea si perfectionarea bazei materiale, folosirea si intretinerea acesteia ca suport
fundamental in rezolvarea celorlalte activitati;

e Extinderea instruirii asistate pe calculator prin achizitionarea de noi calculatoare si
folosirea retelei Internet;

e Realizarea idealurilor educationale: educatia pentru sinatate, educatia pentru timpul liber,
educatia bunului cetdtean, educatia prin si pentru culturi si civilizatie, educatia pentru
viata de familie, imbunititirea educatiei igienico-sanitare si in special a celei sexuale;

e Colaborarea scolii cu familia, biserica §i comunitatea locali;

e Realizarea unor relatii parteneriale foarte bune cu conducerea 1.S.Jsi cu diversi agenti
economici, cu personalul cabinetului medical;

e Continuarea asigurarii desfasuririi de cétre cadrele (comisiile metodice) si consiliile

claselor a unei activititi viabile reale, de substant;

Continuarea asigurarii unei functionalititi eficiente pentru principalele domenii a activititii
scolare:

» curriculum: aplicare, dezvoltare, proiectare, organizare, conducere operationala,
controlevaluare, motivare;

* personalul: recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere,formarea unui climat
organizatoric optim, implicare, participare,motivare, rezolvare de conflicte;

* resurse: materiale, financiare, umane;

* performantele scolii ca intreg;

Continuarea stabilirea unor principii manageriale clare privind:

* Realizarea documentelor de proiectare

» Distribuirea responsabilitdtilor in functie de diferite competente;

* Organizarea olimpiadelor, concursurilor, examenelor;

» Organizarea activitatii curriculare cu elevii;

Prin exercitarea functiilor de decizie, monitorizare, indrumare, control si evaluare se va
urmari:

* Asistentele la ore si alte activititi conform graficului;

* Evaluarea rezultatului controlului

* Conducerea curentd a activitatii unitagii

* Asigurarea unui climat propice desfasurarii corespunzitoare a activitatii

* Asigurarea unei bune colaboriri intre compartimente;

* Subordonarea intregii activitdti a institutiei, satisfacerii exigentelor beneficiarilor (elevi,
comunitatea locald);
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* Identificarea de noi resurse de finantare extrabugetari realizate de microateliere cu
participarea elevilor in realizarea de produse care apoi vor fi comercializate si astfel obtinerea de
fonduri suplimentare;
in cadrul normativ existent §i cu resursele disponibile;

* Elaborarea unor programe de curriculum scolar i extrascolar aplicabile (realizabile);
organizarea zilelor liceului;

Pe baza datelor furnizate de analiza diagnostica (analiza mediului extern §i analiza
mediului intern) se contureazi urmétoarele prioritati regionale §i locale care corelate cu ,
obiectivele specifice si tintele institutiei noastre duc la optimizarea si dezvoltarea institutionald.

Analiza SWOT de mai sus prezintd pe baza unei analize manageriale in care s-a avut in
vedere atit mediul intern cit §i mediul extern in care scoala isi desfagoard activitatea, o prognozi a
principalelor amenintari cu care se poate confrunta gcoald, prognozi necesard pentru a preveni
consecintele necunoscutului, a nereusitei §i a insuccesului , datorate lipsei de cunoagtere a
elementelor de perspectivd in dezvoltarea scolii din regiunea respectivd. Este aproape normal ci
aceastd prognoza vizand un interval de timp destul de lung ( pand in 2013 ) are in mod firesc si o
dozd de probabilitate fatd de care pe parcurs trebuie gindite i corectiile ce ar trebui ficute la
timpul potrivit, pentru a evita riscurile nedorite §i demobilizarea in actiune.

Se poate afirma fard riscul de a gresi ci aceastd analizi SWOT in conditiile reformei pe
care o traversim se poate constitui intr-un real instrument de realizare a unor schimbiri
educationale controlate, care determinid la o interpretare corecti a ei toate obiectivele si
priorititile programelor de actiune ale gcolii.

in lipsa acestei analize SWOT, orice planificare devine o planificare de rutind, iar ceea ce
propune acest proiect de actiune pentru scoala noastrd este de fapt o planificare de inovare, vis a
vis de instruire gi educatie, datoritd faptului cd se bazeazid pe o analizi si evaluare atentd a
stadiului prezent in care se giseste scoala, pe cunoagterea realizdrilor importante ale scolii pand
acum ( in anul scolar incheiat ), care permite astfel cunoasterea valorilor i a experientei pozitive
de la care se porneste in proiectarea manageriala .

Analiza SWOT cuprinde si sldbiciunile §i neajunsurile intdmpinate, permitind astfel ca
prin cunoagsterea dificultatilor aparute in anul scolar trecut, sd putem in etapa urmatoare ( incepand
cu anul scolar 2016-2017) si inliturdm aceste neajunsuri, sau si prevenim aparitia lor si sd gisim
solutii de imbundtatire a intregii activititi de instruire si educatie.

Acest instrument numit analizd SWOT, dacéd are la bazd o diagnoza manageriald de
calitate, poate genera o proiectare manageriald care sd determine o dezvoltare ascendenti a scolii
respective.

Principalele aspecte care necesitd dezvoltare si care se deprind din analiza SWOT
prezentatd, concretizate in obiective si tinte in legiturd directd cu misiunea scolii vizdnd o
perspectivi pe termen lung, sunt urmétoarele:

- intdrirea capacita{ii de management, planificare si monitorizare;

- racordarea ofertei educationale la social in vederea unei legituri optime dintre scoald si

nevoile sociale de pe piata muncii;

- cregterea randamentului gcolar, prin imbunététirea asigurarii calitdtii demersului didactic;

- extinderea si diversificarea activitatilor de informare si consiliere profesionali;

- extinderea parteneriatului existent si adaptarea lui la noile conditii socio-economice;

- educatie prin activitati extragcolare si extracurriculare.
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Concluzie

Opiniile elevilor, parintilor si agentilor economici confirmi faptul cd activitatea pe care o
desfisurdm este inscrisd pe o traiectorie de dezvoltare si implicare, si ci potentialul gcolii ne
permite/determind o permanentd reinnoire i adaptare.

Prin asigurarea si modernizarea bazei materiale, prin stabilitatea resurselor umane
calificate si deschise citre nou, cu sprijinul Comunititii locale, putem asigura calitatea educatiei.

Autoevaluarea activititii scolii a relevat faptul ci prioritatile in dezvoltarea invi{dméntului
profesional si tehnic, identificate la nivel regional si local, au constituit obiective de referin{d
pentru scoala noastri, necesitind dezvoltare in continuare. Au fost identificate prioritdti noi ale
scolii pentru perioada urmitoare, care necesitd stabilirea de obiective si actiuni prin Planul de
Actiune al Scolii.

Prioritiiti noi, identificate pentru intervalul 2016-2020:

+ Cresterea niveluluide calitate n activitatea colii;

+ Modernizarea bazei materiale perimate a scolilor;

» Invitarea centrati pe elev (aplicarea de metode active de invitare in educatie)

« Formarea continud a adultilor;
Dezvoltarea de proiecte educationale si de finantare, interne §i internationale.
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PARTEA A 3-A PLANUL OPERATONAL

3.1.Strategia institutionali

Prezenta strategie este corelatd cu cea elaborati la nivel judetean si are in vedere, in mod
special, asigurarea calititii actului educational oferit la nivelul Liceului Tehnologic de Transport
Feroviar ,,Anghel Saligny” Simeria. Ea are la bazi analiza diagnosticd institutionald si se

A

constituie, de asemenea, in strategie de evaluare a calititii pentru Comisia de Evaluare si

Asigurare a Calitatii de la nivelul unitétii de invatimant.

Tinte strategice Obiective strategice Responsabilitati
Cresterea calitatii si | O Stabilirea unor mésuri care si vizeze: Membrii CA
eficientei intregului | - Cresterea mediei de admitere a elevilor in clasa a Responsabil
proces instructiv—- | [X-a CEAC
educativ din scoald | - Cresterea procentului de promovabilitate CPPE

- Scédderea numarului de elevi care abandoneaza

scoala

- imbunititirea rezultatelor absolventilor la examenul

de Bacalaureat

- Cresterea procentului de participanti si a numérului

de premii la olimpiade §i concursuri gcolare

O Implementarea si evaluarea acestor méasuri

O Sprijinirea procesului de invatare — evaluare prin

activitd{i extracurriculare

O Diversificarea resurselor didactice care oferd

sprijin in procesul de invétare

O Stimularea cadrelor didactice pentru participarea la

cursurile de formare continui
Imbuniitiitirea bazei Membrii CA
materiale a scolii O Modernizarea laboratoarelor si cabinetelor Membrii CEAC
pentru a corespunde | [] Reabilitarea atelierelor scolare Compartiment
nevoilor de educatie | [] Reabilitarea silii gi a terenutui de sport administrativ
si formare [J fmbunititirea activititii Centrului de Documentare | Bibliotecar
profesionali ale si Informare prin noi achizitii de carte
beneficiarilor directi
ai educatiei
Cresterea gradului | [ Implicarea beneficiarilor indirecti ai educatiei in Membrii CA
de implicare a organizarea si desfiasurarea unor activititi educative, | Membrii CEAC
beneficiarilor scolare sau extrascolare
indirecti ai educatiei | O Incheierea de acorduri de parteneriat cu diverse
in viata scolii institutii
Integrarea creativd | [ Stabilirea unor masuri care sd conduci la Membrii CA
si eficientd a noilor | stimularea interesului cadrelor didactice pentru Membrii CEAC
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tehnologii in integrarea noilor tehnologii in activitatea de predare — | Responsabil
activitatea didactici | invitare — evaluare formare continua

] Implementarea §i evaluarea acestor mésuri Administrator

0 Realizarea platformei e-learning care permite AEL/

evaluarea corecti §i rapid3 a elevilor Informatician

[1 Crearea unei biblioteci virtuale cu resurse didactice | Cadre didactice
Imbunititirea si [0 Actualizarea site-ului gcolii Membrii CA
promovarea 0 Popularizarea scolii in comunitatea locald prin: Membrii CEAC
imaginii scolii - realizarea de pliante, flyere etc cu oferta si Responsabil

realizérile scolii imagine

- deplasarea cadrelor didactice la unitatile de Bibliotecar

invatdmant gimnazial, in vederea informirii elevilor | Cadre

- aparitia in presa locald cu aspectele pozitive ale
activitatii din scoald

O Initierea si dezvoltarea de proiecte care sa
corespundi obiectivelor si prioritdtilor stabilite la
nivel de gcoald

] Realizarea Monografiei i Anuarului scolii (“cartea
de vizitd” a gcolit)

0 Organizarea de activitdti extracurriculare $i
extrascolare pentru crearea unei culturi
organizationale

STUDIU PENTRU IMPLEMENTAREA UNOR MASURI CA URMARE A DIAGNOZEI

INSTITUTIONALE

Prezentul studiu se referd la modalitatea de implementare a unor misuri de imbunatitire ce
se impun ca urmare a diagnozei institutionale realizate, plan de misuri ce este propus si la nivelul
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii din scoald, precum si la proiectul executiei bugetare.
Planul de misuri pentru valorificarea diagnozei

a. Punctele slabe

Actiuni

Rezultate
masurabile

Termen Responsabil

Evaluare

1. Comunicarea in cadrul organizatiei si cu factorii interesati externi nu este eficienta in

totalitate
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C Implicarea Numirul de Echipa Echipa
périntilor in parinti implicati manageriald manageriald

activitatile
organizate de
scoali

O Obtinerea de
feed-back de la
périnti

O Organizarea de
intdlniri generale
cu parintii, pe
nivele de studiu

in activititi

Chestionare de
satisfactie

Numirul de
intdlniri cu
parintii

Permanent

bianual

Cadre didactice

Consilierul
educativ

Psihologul scolar

Comisia CEAC

Consiliul de
Administratie
Membrii CEAC

2. Informatiile despre rezultatele organizatiei, ale elevilor si ale membrilor personalului nu sunt
disponibile si/sau publicate in mod regulat

O Participarea la
activitatile de
popularizare a
rezultatelor (Targ
oferte etc)

O Popularizarea
ofertei
educationale la
nivelul scolilor
gimnaziale

O Organizarea
Zilelor scolii

T Promovarea
site-ului liceului
O Tnscrierea gcolii
pe site-ul Scolilor
Resursi in
Management
Educational

Numarul de
activitati
Numirul de scoli
gimnaziale in care
a fost popularizata
oferta

Numarul de
factori interesati
implicati
Numaérul de
accesdri ale site-
ului

Aparitia pe site a
scolii, cu
rezultatele
obtinute

Permanent

Consilierul
educativ

Sefii de
departamente-
manageri, arii
curriculare,
contabilitate,
administrativ,
secretariat
Cadrele didactice
Comisia CEAC

Echipa
manageriald
Consiliul de
Administratic
Membriit CEAC

3.Spatiile scolare, administrative si auxiliare echipamentele (inclusiv TIC), materialele,
mijloacele de inviitimint nu sunt adecvate specialitiitii in totalitate (unde este cazul) si nu
indeplinesc standardele industriale curente (in mici misuri)

[0 Identificarea
resurselor care nu
sunt adecvate
specialitatii i care
nu mai
indeplinesc
standardele

Existenta listelor
cu resursele care
nu sunt adecvate
specialitatii si care
nu mai
indeplinesc
standardele

decembrie
iunie

Sefii de
departamente-
manageri, arii
curriculare,
contabilitate,
administrativ,
secretariat

Director
Membrii CEAC
Consiliul de
Administratie
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industriale curente
O Amenajarea
spatiilor
identificate

industriale curente
Spatii scolare
modernizate

4. Nu toti membrii personalului sunt implicati in procesul de imbunititire continui a calitdtii

0 Diseminarea, la | (0 Procese verbale Echipa Director
nivelul scolii, a al Consiliului manageriald Membrii CEAC
informatiilor cu Profesoral, cu Sefii de Consiliul de
privire la evaluare | numirul de departamente, arii | Administratie
§i asigurarea participanti curriculare,

calitdtii 00 Procedura contabilitate,

O Elaborarea si specifica administrativ,

diseminarea {1 Rapoarte de secretariat

proceduriispecific | activitate nivelul Membrii CEAC

O Identificarea, la | compartimentelor

nivelul tuturor

compartimentelor

b. Amenintirile
- din analiza institutionala:
0 Reducerea populatiei scolare
[ Pozitia periferici expune gcoala aparitiei unor factori de risc de proximitate
[0 Costurile dotérilor necesare modernizérii sunt prohibitive
0 Permanenta modificare a intregului sistem de inva{dmant, inclusiv a modalititilor de accedere
si de finalizare a Invatdmaéntului preuniversitar liceal.

SOLUTIL:
O OCresterea prestigiului unitétii scolare este solutia certd pentru realizarea unui plan de
scolarizare de calitate, cu conditia respectirii angajamentelor asumate
O OAtragerea de sponsoriziri §i cointeresarea agentului economic partener in asigurarea unei
dotdri corespunzitoare a laboratoarelor de specialitate
O CConsilierea elevilor si parintilor in vederea orientérii scolare si profesionale in cadrul unor
activitati

c. Exploatarea oportunititilor

- din analiza institutionala:
0 Domeniul energetic — domeniu tehnologic de actualitate
{0 Apropierea unor reprezentanti ai unor regii autonome si firme private cu profil de activitate
comparabil
O Exista incd cerere pe piata muncii in domeniul electrotehnic, electronic, energetic, informatic
O Interesul agentilor economici manifestat prin :
- cereri de cifrd de gcolarizare (postliceald, scoald de maigtri)
- participarea la elaborarea/ actualizarea curriculumului tehnic in colaborare cu cadrele didactice
ale scolii
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O Aparitia facultitii ,,Energeticd industriald” in invatdmantul universitar constinfean

SOLUTIL:

0O Se impune extinderea parteneriatului cu Universititile Tehnice in domeniul dezvoltarii

institutionale pe profil mecanic si electric

[10Se impune studiul introducereii unor noi calificdri, mai ales pentru nivelul 3, 4, 5 avansat, in

domeniul mecanic/electric .

3.2. Prioritati, obiective si tinte specifice

PRIORITATE 1. Corelarea ofertei educationale de Ia Liceul Tehnologic de Transport
Feroviar ,,Anghel Saligny” Simeria cu nevoile de calificare §i adaptarea curriculum-ului la nevoile
de formare ale comunititii (elevi, parinti, agenti economici locali )

CONTEXT.Acest obiectiv 1si propune ca pe baza datelor existente referitoare la piata muncii, s
armonizeze oferta locald si regionali cu schimbdrile care se produc pe piata muncii si chiar s le
devanseze, fari si fie neglijatid doza de probabilitate datoratd unor elemente neprevazute, aleatorii, care
ar putea necesita corectii din mers. Asa cum rezulti din PLAI, se preconizeazi ca populatia scolard in
invitimantul profesional gi tehnic si inregistreze un proces de crestere in anii viitori. In acelasi timp s-a
constatat o fluctuatie a calificérilor de la un an la altul. Pe de altéd parte, sistemul concurential al ofertei
educationale este o realitate, de care scoala trebuie si {ina cont.

Datoritd sistemului concurential al ofertei educationale, scoala trebuie sd-si organizeze demersul
didactic in instructie si educatie in vederea oferirii unor servicii cit mai de calitate, prompte i adecvate
nevoilor cu care societatea si comunitatea se confrunta la nivel regional si local

Obiective

Tinte

Obiectiv 1.1.Racordarea ofertei educationale la
social in vederea unei legdturi optime dintre scoald
si nevoile sociale de pe piata muncii.

1.1.1.Corelarea ofertei educationale cu nevoile de
calificare identificate, in scopul unei insertii rapide si
sigure pe piata muncii, pentru cel putin 80% din
absolventi.

Obiectiv 1.2. Identificarea nevoilor de calificare.

1.2.1. Obtinerea de informatii credibile, periodic
actualizate gi accesibile privind nevoile de calificare

Obiectiv 1.3. Adaptarea ofertei pentru formarea
profesionali initiald la nevoile de calificare.

1.3.1. Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la
nevoile de calificare din zona.

1.3.2. Cresterea nivelului de calificare gi a gradului
de adecvare a competentelor formate la nevoile unei
economii in schimbare.

Obiectiv 1.4. Diversificarea serviciilor oferite de
Colegiul Tehnic de Transport Feroviar ,,Anghel
Saligny” Simeria

1.4.1. Implicarea activi a scolii in proiecte si
programe ale comunitétii locale.

Obiectiv 1.5. Asigurarea calitdtii serviciilor oferite
prin unitatea noastré scolara

1.5.1.Cresterea interesului partenerilor educationali
(elevi-parinti-comunitate locala) fata de activitatea
didactici din unitatea gcolard

RIORITATE 2.Dezvoltarea serviciilor de orientare §i consiliere profesionali
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CONTEXT. Scoala, ca institutie sociald cu functii multiple, trebuie sd rispundd nu doar nevoilor
informationale ale elevului, ci si a celor psihologice si sociale. Scopul ultim al educatiei este pregitirea

elevului pentru viata.

Dinamica sistemului de invitimant si a pietei muncii impune o extindere a metodelor de informare
si consiliere profesionali, atét a elevilor, ct i a parintilor.

O consiliere i orientare eficiente mu sunt posibile fird o investigare a nevoilor si potentialului
fiecirui elev. Ca urmare, profesorii gcolii noastre, s-au perfectionat si se perfectioneazi urménd cursuri

eg e N,

moderne de investigare a optiunilor elevilor §i orientarea acestora in concordanti cu evolutia societatii

si a propriilor nevoi.

Obiective

Tinte

Obiectivul 2.1: Imbunititirea mecanismelor pentru
facilitarea accesului la educatie $i ocuparea unui
loc de munca.

2.1.1. Diversificarea serviciilor de orientare si
consiliere la nivelul unitétii scolare

2.1.2. Imbunititirea insertiei socio — profesionale a
absolventilor printr-o mai bund orientarea in carierd

..... .

Obiectiv2.2.Cresterea flexibilitatii §i adaptarea
ofertei de educatie si formare profesionalda la
cerintele pietii muncii, a nevoilor §i intereselor
elevilor, conform tendintelor de dezvoltare
economici locald, nationald si europeand

2.2.1.Consilierea elevilor prin activitdti specifice de
OSP pentru orientarea catre o carierd in domeniul
stiintelor si tehnologiei

2.2.2 Promovarea ofertei educationale 1la nivel local
si zonal prin prezentarea specializirilor si a
beneficiilor aduse absolventilor cu privire la
oportunititile de insertie sociala si profesionald si de
formare profesionaldi pe domenii din profilul
tehnologic cu trend crescator pe termen scurt, mediu
si lung

Obiectiv 2.3.Dezvoltarea serviciilor de orientare §i
consiliere individuald a elevilor precum si a celor
privind cariera

2.3.1.Dezvoltarea personald a elevului;
2.3.2.Sprijinirea elevilor in luarea deciziei privind
cariera, corelind aspiratiile personale cu nevoile
pietei muncii din judetul Hunedoara
2.3.3.Asigurarea  functiondrii cabinetului prin
sustinerea acestuia (acces nelimitat la internet,
comunicare liberd)

2.3.4. Accesul fiecdrui elev la consiliere

PRIORITATE 3. Asigurarea accesului la invitdmant si cresterea gradului de cuprindere in

educatie.

CONTEXT. Existenta grupelor de risc cu privire la abandonului scolar impune o strategie de
actiune pe termen mediu / lung cu misuri specifice. Ca rezultat al unei ac{iuni imediate, se va incerca
obtinerea de sprijin financiar sau alte forme de asistentd pentru elevii cu pericol de abandon de la

organizatiile partenere.

Obiective

Tinte

Obiectiv 3.1. Prevenirea si reducerea
abandonului scolar in cadrul L.T.T.F
,»A.Saligny” Simeria

3.1.1. Facilitarea accesului la educatie pentru
elevii din categoriile dezavantajate

3.1.2. Prevenirea si reducerea abandonului scolar
timpuriu
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Obiectiv 3.2.Prevenirea §i reducerea
comportamentului potential violent in cadrul
L.T.T.F ,,A.Saligny” Simeria

3.2.1. Sporirea masurilor de siguranti privind
accesul 1n unitatea scolard

3.2.2. Implicarea tuturor factorilor (personalul
unitdtii, elevi , parinti) pentru prevenirea si
diminuarea actelor de violenti de la nivelul
unitatii

PRIORITATE 4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane de la Liceul
Tehnologic de Transport Feroviar ,,A.Saligny” Simeria

CONTEXT. Performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta resurselor umane pe
care le integreazi. Pornind de la aceastd premisé au fost stabilite urmitoarele deziderate:dezvoltarea
resurselor umane care functioneaza in unitate;motivarea resurselor umane existente;utilizarea la un

inalt nivel a potentialului uman existent.

Obiective

Tinte

Obiectiv 4. 1. Cresterea calititii resurselor
umane din unitatea scolard in vederea
indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitdtii in invatamant

4.1.1. Participarea cadrelor didactice in anul
scolar la o formd de perfectionare

metodica sau de specialitate

4.1.2. Directionarea cadrelor didactice spre
cursurile de reconversie profesionald in vederea
de cadre pentru disciplinele care au deficit
de personal calificat

4.1.3. Cresterea numarului de cadre didactice
care beneficiaza de burse de mobilitate
individuald prin programe finantate din
fonduri U.E.

Obiectiv 4.2. Implementarea
unui invdtdmant centrat pe elev

4.2.1. Implementarea strategiilor de predare
care si corespundai stilurilor individuale
de invitare

4.2.2. Utilizarea materialelor didactice specifice |

elev pentru atingerea competenetlor previzute
in S.P.P.- uri.

PRIORITATE 5 . Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social de la Liceul Tehnologic

de Transport Feroviar ,,A.Saligny” Simeria

CONTEXT. In contextul unei societiti aflati intr-un proces accelerat de schimbare, a cresterii
gradului de dificultate al problemelor cu care scoala romineasci se confruntd, solutionarea
dificultatilor prezente reclamé colaborarea, cooperarea, parteneriatul tuturor categoriilor interesate in

dezvoltarea educatiei i, in particular, in sustinerea unititii de invatimant

Obiective

Tinte

Obiectiv 5.1 : Dezvoltarea,
diversificarea §i cregterca
eficientei relatilor de parteneriat

5.1.1. Cresterea reprezentativititii partenerilor
sociali in Consiliul de administratie si

CEAC la nivelul gcolii

5.1.2. Dezvoltarea de retele functionale de
colaborare sistematicd cu partenerii sociali
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Obiectiv 5.2.Cresterea eficientei lucrului in 5.2.1.5tabilirea unei noi strategii in ceea ce
parteneriat pentru sprijinirea invitimantului priveste colaborarea cu partenerii

profesional gi tehnic

Obiectiv 5.3. Imbunititirea colaboririi cu 5.3.1. . Insertia in procent de 80% pe piata
partenerii sociali in vederea cresterii gradului de | muncii/ invi{imant superior, a absolventilor in
absorbtie a absolventilor domeniul calificirilor absolvite

PRIORITATE 6 . Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dot3rii de la Liceul
Tehnologic de Transport Feroviar ,,A.Saligny” Simeria

CONTEXT Desfisurarea unui invitimant de calitate impune atragerea de resurse noi pentru
investitii in bazi materiald , cresterea ponderii fondurilor provenite din autofinantare in vederea
modernizérii bazei materiale existente.

Obiective Tinte
Obiectiv 6.1, imbunititirea conditiilor de 6.1.1 Mentinerea in stare de buni
invitare din unitatea noastra scolara functionare a infrastructurii (spatii de curs,
laboratoare, ateliere, infrastructura de
utilitdti)

6.1.2. Dotarea cu echipamente de instruire
conform standardelor de pregitire

Obiectiv 6.2. Bazi materiali adaptatd noului | 6.2.1. Atragerea de resurse noi pentru
curriculum investitii in bazd materiala;

6.2.2. Cresterea ponderii fondurilor provenite
din autofinantare;

6.2.3. Modernizarea bazei materiale existente;

PRIORITATE 7. Asigurarea calitatii

CONTEXT. Predarea si invitarea de calitate contribuie la dezvoltarea personali a elevilor si a altor
beneficiari ai educatiei, la bunistarea societitii si la péstrarea si ameliorarea mediului. Asigurarea
calitatii educatiei este centrati preponderent pe rezultatele invatirii care sunt exprimate in termeni de
competente si atitudini care s¢ obtin prin parcurgerea si finalizarea unui nivel de invitiméant sau program

de studii.

Obiective Tinte

Obiectiv 7.1. Cresterea calititii procesului de | 7.1.1.Numir de cadre didactice care au
invatdmant participat la cursuri de formare, numir de
cadre didactice care au promovat examenele
pentru obtinerea gradelor didactice

7.1.2. Numér de cabinete si laboratoare dotate
corespunzator.

Obiectiv.7.2. Asigurarea calititii in activitatea | 7.2.1.95% dintre elevi si dobindeasci la
desfiguratd la nivelul Liceului Tehnologic de | sfirsitul programului de studi competente
Transport Feroviar ,A.Saligny” Simeria in | specifice calificirii profesionale

conformitate cu standardele stabilite la nivel | 7.2.2. Reducerea esecului si abandonului
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national scolar

7.2.3. Promovarea unei culturi a calitdtii in
rindul a 90% din personalul unitatii de
invatimant

PRIORITATE 8. Implementarea misurilor PAS la nivelul unititii ycolare

CONTEXT.Sistemul de invatimént este la ora actuali in continud schimbare, cadrele didactice trebuie
si se adapteze permanent, si contribuie la elaborarea curriculum-ului, sd gseascd solutii pentru
schimbarea mentalititii parintilor, elevilor i chiar a lor, si fie deschise la nou. Mijloacele didactice §i
spatiile de invitimant sunt la standardele cerute in prea putine cazuri.

Obiective Tinte
Obiectiv 8.1. Intirirea capacititii de management, | 8.1.1. Implicarea 100% in actiuni complexe de
planificare si monitorizare la nivelul scolii prin | planificare, organizare indrumare, decizie i
implementarea mésurilor PAS control a managerilor §i a organismelor
colective specifice scolii, pentru intreaga
activitate ce se desfigoard in cadrul institutiei

PRIORITATE 9. Dezvoltarea structurii IPT in concordantii cu dinamica unei societiiti bazate pe
cunoagtere, cu tendintele dezvoltirii socio-economice din judeful Hunedoara.

CONTEXT. inchiderea marilor unititi economice sau reducerea activititii acestora a determinat

numeroase schimbiri in structura specializirilor i nivelului de ocupare al persoanelor angajate.
Din analiza efectuatd in zona ocupationald reiese cd in perioada urmitoareScoala va trebui si
abordeze diferentiat problematica formirii prin promovarea unor calificiri specifice, cum ar fi cele
din domeniile tehnice. Se impune regandirea orientirii profesionale atat a elevilor cét si a parintilor
intrucit se constatd cd nu existd un suport corespunzitor in aceastd directie.Este foarte important ca
scoala si se implice in activiti{i de formare profesional a adulfilor prin autorizarea unititiica furnizor
de formare continui. Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev périnte, din partea unui
personal bine instruit care si-i consilieze in privinta ofertei educationale si a previziunilor de pe piata
muncii.

Obiective Tinte
Obiectiv 9.1 Adaptarea scolii si implicit a ofertei | 9.1.1Reducerea procentului de tineri cu vérsta
de formare profesionald initiald si continui la | intre 18 si 24 ani aflati in somaj de la
cerintele pietei muncii, optiunile elevilor si | aproximativ 21% din totalul somerilor

nevoile comunitatii inregistrati in zond la 15 %
1. OBIECTIVE (TINTE) STRATEGICE:
OBIECTIV STRATEGIC 1:

> Dezvoltarea pregcolarilor din Gradinite pe domeniul socio-emotional, de la 50% dintre ei care ating in
prezent indicatorii comportamentali specifici domeniului, Ia 90% dintre ei care ii ating, pe parcursul a

4 ani
OBIECTIV STRATEGIC 2:

» Diminuareacu celpufin 70% a numdruluicazurilorraportate de bullying, de violentaintreelevisia
abaterilordisciplinareraportate la nivelulscolii, invedereacresteriistarii de bine
inscoaldpentruanulscolar 2022-2023

OBIECTIV STRATEGIC 3:
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» Perfectionarea profesionald a personalului didactic in concordanfd cu exigenfele invatdmantului

modern, prin participarea a cel putin 10 % pe an $colar la work-shopuri/stagii de formare/schimburi de

experientd

OBIECTIV STRATEGIC 4:

Diminuarea absenteismului cu 20% in ciclul gimnazial si liceal, precum si reducerea abandonului

scolar in ciclul profesional Ia 15 % péna la finalul anului scolar 2025-2026, prin dezvoltarea unui
mediu scolar atractiv si implementarea unor proiecte de parteneriat comunitar, care si conduca la
cresterea procentului de promovabilitate a examenelor de sférsit de ciclu scolar , cu cel putin 5% fata
de anul scolar 2020-2021

OBIECTIV STRATEGIC 5
Consilierea si orientarea a cel putin 20% din elevii fiecarui ciclu de invéfimént /an scolar, in vederea

implementérii unui sistem eficient de sprijin pentru elevii aflai in situatii de risc ( dificultiti de
invétare, stres socio-emotional, mediu defavorizat), avénd ca finalitate orientarea educabililor spre o

carierd de succes

OPERATIONALIZATREA OBIECTIVULUI STRATEGIC 2:

0S2

inuarea cu cel pufin 70% a numdrului | Directori

irilor raportate de bullying, de violenfa |
relevi si a abaterilor disciplinare

rtate la nivelul scolii, in vederea cresteri
ii de bine in scoald

* MONITORIZARE INTERNA

EVALUARE INTERNA

Coordonator CEAC
Consilier scolar

Responsabil comisie

Documente si analiza datelor statistice
- Raport anual al comisiei

Chestionare de satisfactie

Plan de imbunattire

RAEI

Parteneri

' Comisia pentru evaluarea si asigurarea

~ OPTIUNI STRATEGICE:

calitatii (CEAC)

Consilier proiecte si programe educative

~ Instrumente de evaluare
Resursa umana: chestionare, plan de monitoriz
cazuri de violenta
Observare directa:
Activitati de Tnvatare si activitati extracurriculare
desfasurate;
Documente: fise de de progres, analize, rapoar

situatii statistice, plan de méasuri.

DEZVOLTAREA CURRICULARA
1. INCLUDEREA UNOR ACTIVITATI SPECIFICE IN PROGRAMUL DE ACTIVITATI
EXTRASCOLARE
2. STUDIUL LEGII ANTIBULLYING NR 221/2019 $I A NORMELOR METODOLOGICE
OM 4343/2020

3. iNTOCMIBEA UNEI PROCEDURI SPECIFICE DE INTERVENTIE IN CAZURI DE
VIOLENTA $I BULLYING

DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

1. BROSURA TEMATICA

PLATA SPECIALISTULUI $I A CURSURILOR DE FORMARE PENTRU PROFESORI

MATERIALE CONSUMABILE SI DIDACTICE PENTRU ACTIVITATILE CU ELEVII

2,
3.
4.

AMENAJAREA UNUI SPATIU RESURSA PENTRU DESFASURAREA UNOR
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|

ACTIVITATI DE SOCIALIZARE, TIP " CEAIUL DE LA ORA 5 |

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

1. PARTICIPAREA PROFESORILOR LA CURSURI S| PROGRAME DE FORMARE

2. PROFESIONALIZAREA CONTINUA A GRUPULUI ANTIBULLYING DIN SCOALA

3. INCHEIEREA DE PARTENERIATE CU ONGuri, CJRAE, INSTITUTII DE FORMARE,
ALTE §COLI, FIRME ETC

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE S| COMUNITARE

1. FOLOSIREA RESURSELOR $I FACILITATILOR COMUNITATII PENTRU DERULAREA
DE ACTIVITATI PENTRU REDUCEREA BULLYINGULUI- TEATRU, FILM , DRUMETIE ,
EXCURSIE ETC

2. ACTIVITATIIN COMUN: SCOALA- FAMILIE-COMUNITATE

1. PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC 2,

PE DURATA ANULUI SCOLAR 2022-2023

Obiectivul » Diminuarea cu celputin 70% a numdruluicazurilorraportate de bullying, de
. violentd intre elevi 5i a abaterilor disciplinare raportate la nivelulscolii,
strategic 2 in vederea cregterii stirii de bine in scoali pentru anul scolar 2022-2023
Obiectiv imbunﬁtitjrea competentelor a 80% dintre cadrele didactice de a gestiona bullyingul
specific 1.1 si situatii de violenti in scoali
Obiectiv Implicarea a 100 de elevi in cel putin 10 activititi si a unui procent de cel putin 30%
specific 1.2 | dintre pirinti in cel putin 5 activitiiti menite de a reduce bullyingul, violenta si abaterile disciplinare
la nivelul scolii
OS | Activitati Indicatori de | Termen/ | Responsabili/resurse | Surse de Evaluare
performanti/ | Resurse | umane finantare/Resurse
Rezultate de timp materiale §i financiare
agsteptate
1.1.a | ORGANIZAREA | -80% din Noi. CA -financiare: din bugetul | Chestionare
UNUI CURS DE | cadrele 2022 .. scolii-plata .
FORMARE CU | didactice au e specialistului Coaching
UN SPECIALIST | competente dezvoltare realizat de
N DOMENIU imbunititite profesionali -materiallt:':l — formatori
consumabile, tipizate
pentru a curs P Followup
gestiona cu
situatii de -umane: formatori formatorii
bullying si
violenti
intre elevi
1.1.b | REALIZAREA -80% din Dec. Directorii - Financiare: Feed-back
UNEI BROSURI | cadrele 2022 . . pentru plata dela
A SCOLI CU didactice Consilierul gcolil tipariturilor cadrele
INFORMATI vor folosi didactice
DE BAZA competentele
DESPRE CUM dobandite
SE pentru a
GESTIONEAZA | gestiona
BULLYINGUL, | situatii de
VIOLENTA bullying,
INTRE ELEVI | violenti si
SI ABATERILE | abateri
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DISCIPLINARE | disciplinare
=50 de
brosuri
OS | Activitagi Indicatori | Termen/ | Responsabili/resu | Surse de Evaluare
de Resurse | rse umane finantare/Resurse
performant | de timp materiale si
@&/ Rezultate financiare
asteptate
1.2. | AMENAJAREA | - - Directorii -financiare: din Chestiona
UNUI SPATIU | implicarea | ianuarie- . . | bugetul scolii-plata | re
RESURSA 2100 de iunie Sefii de structuri decorurilor, a L
PENTFU eleviincel | 2023/lun | Dirigintii materialelor Interviuri
DESFASURAR | putin 10 ar . necesare Reportaj
EA UNOR activitati .| Profesorii .
ACTIVITATI | tematice | "¢/ PUHM | specializati -materiale: Articol
DE ’ o data pe tipérituri, ziare, media
- luni ceai, produse de
,S?I(I:,IALIZARE participare patiserie , costume | Feed-back
a acel .
» CEAIUL DE | putin 30 % -umane: artistl,
LA ORA 5” dintre sportivi, jurnalisti
pirinti la
cel putin §
activitiiti
tematice
1.2. | ACTIVITATI - -mai-iulie | Directorii - Financiare: | Feed-back
b | IN COMUN: participare | 2023 . . pentru plata .
SCOAL A- 2 unui Consilierul scolii transportulu Pon:tc?f(')l}ul
FAMILIE- numir de Manager Centrul i activitailo
COMUNITATE | 100 copii la Cultural - Umane: r
. activititi sofer,
( drum.e.egu,. ] tematice in Voluntari 1“?"!“501"
excursii, vizite) naturd, fn VOLSIM asistent
deplaséri
propuse de
comunitate
a locala
participare
aacel
putin 30 %
dintre
pirinti la
cel putin §
activitati
tematice
Rezultate asteptate:
‘ Petermen lung [ Petermenmediu LPetermenscurt
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70% cazuriraportatemaiputin

Nr concret de cazurirezolvate
Analizaintermediari a cazurilor

Un specialist
Un curs de
formarepentruprofesori

O brosurdinformativa
O  analizdinitialirealizatd  de
specialist

MONITORIZAREA SI EVALUAREA:
o intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
e prezentarea de Rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie ,
alituri de Planuri de imbunititire a activititii pe domenii
in procesul de MONITORIZARE se urmireste:
- comunicarea clari a obiectivelor/ mobilizarea factorilor implicati in realizarea obiectivelor/ corelarea
tintelor gi obiectivelor strategice cu cele din planul managerial si operational/ analiza unor solutii in
imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.
EVALUAREA acestui proiect isi propune Proceduri prin care s se poata stabili urmatoarele:
e raportul dintre rezultatele obtinute §i cele intentionate;
e actiuni corective in situatii cind rezultatele sunt invers proportionale cu agteptirile

3.3. Planul de gcolarizare pentru anul scolar 2022-2023

Nivel Filiera Profil Specializare An scolar 2022/2023
invdgamant/ Clasa/ Nr. Nr.
Forma An clase elevi
invatamant
LICEAL - zi Teoretica Umanist Filologie IX | 26
LICEAL - zi Tehnologicd Tehnic Tehnicianproiectant X 1 24
CAD
LICEAL - zi Tehnologica Tehnic | Tehnicianelectromeca IX 1 24
nic
INVATAMANT | Tehnologici | Tehnic Strungar IX 0,5 12
PROFESIONAL
—zi
INVATAMANT | Tehnologici | Tehnic Licitus constructii X 0,5 14
PROFESIONAL metalice si utilaj
hnologi
DU 5 tehnologic
LICEAL - seral Tehnologica Tehnic | Tehnician prelucrari la XI 1 28
cald
SCOALA DE Tehnologicé Tehnic Maistru mecanic I 1 28
MAISTRI
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3.4. Planul de parteneriat al scolii

3.5. Planul de actiune al scolii

. Cine va coordona Cine va fi
Ce anume trebuie ficut? . . A
activitatea? implicat?
Stabilirea echipelor de lucru | Directorul D1'rector, director
adjunct
Intilnire cu tot personalul —
Cine suntem acum ? Cine
vrem sd devenim? Cum Director Tot personalul
ajungem acolo si in cat timp
o
Instruirea personalului
privind modelul de auto- Director Tot personalul
evaluare
Consiliul de
Elaborarea proiectului .. administratie
planului de scolarizare managernu Consiliul
profesoral
Responsabilii de
Analiza mediului intern Directorul sectoare de
activitate
Analizi privind colaborarea Directorul

cu partenerii actuali

Toate cadrele

Anah'z_a privind piata Directorul adjunct didactice,
muncii e e
dirigintii
Organizarea de intdlniri cu Mangerii,
reprezentanti ai partenerilor | Directorul consiliul de
actuali si potentiali administratie
Analiza problemelor care Responsabilii de
constituie punctul de sectoare de

plecare pentru formularea
obiectivelor

Directorul adjunct

activitate, sefii de
catedre

Programarea intilnirii
membrilor consiliului de

administratie in vederea Directorul Con§11_1 ul de.:
e es .. administratie
stabilirii strategiei de
dezvoltare a scolii
Formularea obiectivelor gia | .. Echipa de .
Directorul management §i

tintelor

consiliul de
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administratie
Analiza actiunilor implicate .. .. 1 . | Inspectori si
N ! or 1mp Membrii consiliului pector §
de obiectivele si tintele . consilieri de
de administratie —
formulate specialitate
Scrierea elementelor
planului pe misura Directorul adjunct managerii
elaboririi acestora
consiliul de
. administratie al
Consultarea directorul v ! .
scolii, inspectori,
personalul scolii

OBIECTIVE

fnsugirea conceptului invitare centratd pe elev si gisirea de solutii pentru acordare de
ajutor elevilor cu nevoi speciale.

Cresterea eficientei lucrului in parteneriat pentru sprijinirea invitimantului profesional si
tehnic.

Dezvoltarea competentelor profesorilor consilieri in utilizarea unor instrumente specifice,
vehicularea informatiilor certe despre lumea ocupatiilor si valorificarea resurselor fiecarei
discipline gcolare in aceastd directie.

Reducerea numirului de elevi care renunt la scoald din diverse motive.

Impirtagirea exemplelor de bund practicd intre profesori si a metodelor si tehnicilor de
imbunititire a calitdtii actului de predare.

Dezvoltarea competentelor de comunicare, (inclusiv intr-o limba straind), dezvoltarea
gandirii critice, abilitdti antreprenoriale §i manageriale, dezvoltarea spiritului de echipd, a
abilitatilor de management a timpului si de management de proiect, conduita civica.
Transformarea scolii intr-o structurd flexibild, deschisd in permanentd spre cerintele
angajatorilor (piata fortei de muncd) si in concordanti cu tendintele de dezvoltare socio-
economica regionala.

Cresterea calititii procesului de invatdmént

3.6. Planuri operationale
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Planul de actiune al scolii este expresia unei gindiri si decizii colective, fiind rodul unei
echipe, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecdrui membru din echipa
In vederea elaboririi PAS — uhui, echipa manageriali a beneficiat de informatiile oferite
de PLAI si PRAI. Consultarea acestor documente a oferit date referitoare la directiile de
dezvoltare si la liniile de relevanti ale invatdmantului din zona de vest si din judetul Hunedoara.
Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul
planificirii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin
proiect.
In derularea activititilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic §i logic, cu deosebiti griji pentru realizarea sarcinilor primite, fird a fi
neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitatea.
In elaborarea planului am consultat:
> cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice, a obiectivelor tintd care ar trebui
urmdrite pentru realizarea misiunii pe care scoala gi-a asumat-o;

> comunitatea pdrintilor din clasele terminale si de inceput de ciclu pentru a determina
agteptirile acestora de la unitatea scolard si modul in care acestea au fost atinse; au fost
stabilite aspectele pe care parintii ar dori sa fie ameliorate in viitor;

» partenerii scolii pentru stabilirea planului comun de actiune in vederea dobandirii
competentelor cheie de ciitre elevi si a nevoilor de competente la nivel local.

Consultare, monitorizare, evaluare
Rezumat al procesului de consultare

Conceperea Planului de Actiuneal Scolii vizeazi abordarea sistemica si procesuali a
organizatiei. Priorititile si obiectivele sunt stabilite pentru a furniza o directie spre care si se
indrepte organizatia. Acestea determind rezultatele avute in vedere si ajutd organizatia si-si
utilizeze resursele pentru obtinerea rezultatelor scontate. Prefigurarea directiei viitoare de
dezvoltare a organizatiei se realizeazi de reguld, cu dificultate, ea fiind insi obligatorie.

Exprimarea functiei de previziune a managementului se face in mai multe secvente, a
cdror materializare §i interconditionare fac posibild conceperea i apoi aplicarea strategiei
organizatiei. Planurile de actiune trebuie si contina in principiu:

1. Analiza contextului
Tinta
Actiuni necesare
Rezultate misurabile
Responsabilii pentru indeplinirea actiunilor
Termene si obiective intermediare
Monitorizare si evaluare
8. Costuri si alte alte resurse

Analiza contextului poate fi realizatd apeldnd la tehnicile i instrumente ale
managementului,

Ele pot fi utilizate pentru:

A

65



LICEUL TEHNOLOGIC
DE TRANSPORT FEROVIAR
“ANGHEL SALIGNY”
SIMERIA

[;:a MINISTERUL EDUCATIEI

v 1]
o fA

- aordona i sintetiza datele referitoare la indicatoris

- alua decizii referitoare la continuarea sau schimbarea ofertei
educationale, pe baza analizei rezultatelor unui esantion de elevi, cadre
didactice, agenti economici

- acontrola buna functionare a procesului, in scopul asiguririi capacititii
acestuia de a obtine in mod constant nivelul de pregitire solicitat.

Exemple de tehnici i instrumente specifice managementului institutional, utile in
analiza si proiectarea viitoare a proceselor la nivelul institutiei de invitimant:

a) Tehnici si instrumente pentru date numerice permit ordonarea si prezentarea unui
ansamblu de indicatori cu date statistice referitoare la evolutia elevilor si a cadrelor
didactice intr-o maniera usor de perceput, dovedindu-se extrem de utile in luarea
deciziilor. Prin forma de prezentare (grafice, tabele) pot fi puse in evidenta relatii
stabilite intre elementele domeniului analizat, tendinte de evolutie, se pot face analize
comparative.

b) Graficul GANTT este utilizat pentru reprezentarea succesiunii activititilor in scopul
implementarii acestora

¢) Diagrama cauzi — efect este cunoscuti si sub denumirea ,, diagrama IshiKawa”, dupi
numele celui care a inventat-o. Este un instrument care permite evidentierea si
ierarhizarea cauzelor (reale si potentiale) ale unui efect dat.

d) Diagrama procesului (flowchart) este o reprezentare figurativi a etapelor unui proces,
unui proces.

¢) Diagrama de relatii permite identificarea cauzelor succesive ale problemelor date.
Diagrama — arbore permite evidentierea relatiilor dintre obiectivele de realizat si

actiunile (mijloacele) necesare pentru atingerea lor.

Monitorizare §i evaluarea la nivel de echipi/nivel operational , management si organizare

Monitorizarea Ia nivelul echipei de alcdtuire a PAS trebuie s cuprindi date de intrare

ale analizei referitoare la:

a) feedback-ul de la client;

b) functionarea proceselor si conformitatea produsului;

¢) stadiul actiunilor corective si preventive;

d) actiuni de urmdrire de la analizele de management anterioare;

e) schimbari care ar putea si influenteze sistemul de management;

f) recomandari pentru imbunitétire
si date de iesire ale analizei, care si includi decizii si actiuni referitoare la:

a) Tmbunititirea eficacitatii demersului didactic si a proceselor sale;

b) imbuniététirea produsului in raport cu cerintele clientului;

¢) nevoile de resurse.

4.3. Activitatea de monitorizare realizati de management

Monitorizarea intregii activitdti va fi facutd de citre directorii scolii si consiliul de
administratie al scolii prin verificarea implementirii actiunilor, evaluarea efectului scontat,
revizuirea actiunilor, raportarea progresului realizat, revenirea asupra acelor actiuni care nu se
realizeazi conform datelor inifiale stabilite si adoptarea misurilor necesare.
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Managementul la cel mai inalt nivel (director) presupune politica, angajament, obiective,
analiza sistemului, pentru care isi pune urmatoarele intrebiri, primind raspunsurile in functie de
care se stabileste politica viitoare a roganizatiei.
1.Ce factori sunt interesati in implementarea PAS si care este rolul fieciruia?
2.Directia clara este datd de obiective strategice, tinte si valori pe deplin intelese atét de
personalul din gcoala, cit si de citre elevi si parintii acestora?
3.In ce mod se motiveazi factorii implicati pentru a-si indeplini in mod adecvat rolurile?
4.Care sunt scopurile i obiectivele stabilite ? Sunt ele clare si masurabile? indeplinesc toate
conditiile ? (SMART)
5.Scopul / obiectivele scolii noastre includ obiectivele IPT la nivel european?
6.In ce mod evaluim/ misurim gradul in care sunt atinse aceste scopuri/ obiective?
7.In ce mod organizim obtinerea de feedback si procedurile de schimbare in cadrul organizatiei
noastre?
8.In ce mod raportim scopurile/ obiectivele la evaluare?
9.Intelegerea si constientizarea punctelor tari si slabe ale scolii sunt cunoscute de citre tot
personalul?

in relatia cu clientul, managementul impune anumite procese referitoare la:

1.Calitatea datelor in ceea ce priveste retentia, evolutia i rezultatele elevilor si folosirea eficace
a datelor in monitorizarea performantei
2.Eficienta politicilor si practicilor privind egalitatea sanselor
3.Exista obiective, valori i strategii explicite in ceea ce priveste egalitatea sanselor care se
reflecta in activitatea scolii ca furnizor de servicii de formare
4 Existd masuri eficiente de eliminare a comportamentului discriminatoriu
5.Exista proceduri eficiente pentru rezolvarea reclamatiilor §i contestatiilor
6.Calitatea generald a procesului de invatare, precum si impactul asupra rezultatelor elevilor
7.Este monitorizata eficienta si eficacitatea furnizérii serviciilor de formare
8.Datele si standardele de referintd sunt folosite eficient pentru dezvoltarea ofertei gi
imbunititirea rezultatelor elevilor

In urma analizei trebuie s se obtini o asigurare rezonabili ci:

e Managerii impéartdsesc un scop comun gi pun pe primul plan elevii §i rezultatele acestora

e Scopurile si valorile scolii sunt clare si se pune un mare accent pe asigurarea de sanse
egale

o Personalul este bine informat i este dedicat scopurilor organizatiei

e Scoala, ca furnizor de formare, lucreaza eficace cu partenerii ( angajatori, grupuri ale
comunitatii, institutii publice locale)

o Performanta elevilor este evaluatd in mod regulat

o Informatiile despre retentia, evolutia si rezultatele elevilor sunt exacte, accesibile
profesorilor si managerilor si sunt folosite eficient pentru a imbunététi performanta

o Sistemele de evaluare a performantei personalului, pentru identificarea nevoilor de
formare si de satisfacere a acestora sunt cuprinzatoare si eficiente

* Resursele financiare §i materiale sunt utilizate in mod eficient pentru a sustine
prioritdtile educationale

e Principiile celei mai bune valori sunt intelese §i corect aplicate

e Membrii Consiliului de Administratie monitorizeazi indeaproape performanta scolii ca
furnizor de formare
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¢ Ei inteleg punctele forte si punctele slabe ale scolii si stabilesc priorititile corecte pentru
dezvoltare gi imbunatatire

e Managerii isi indeplinesc indatoririle statutare gi furnizeazi o directie bine definiti
pentru scoala.

Orice monitorizare, internd sau externd, are un singur obiectiv: s se asigure ci procesul
de implementare a Planului de Actiune al Scolii in unitatea noastri se desfisoard conform
standardelor stabilite prin directiile de actiune.

Rezultatele monitorizarilor trebuie ficute cunoscute tutror membrilor organizatiei,
pentru ca acegtia sd actioneze in consecintd. Toate activititile desfisurate ulterior trebuie s
conduci spre rezultate notabile, astfel incat: obiectivele, tintele si valorile si fie atinse, elevii si
fie sprijiniti pentru imbunététirea situatiilor problema, managementul si demonstreze sprijin
activ si implicare in ceea ce priveste dezvoltarea programelor de invitare si ale altor servicii
asigurate de scoald, ca furnizor de formare.

Managerul scolii vegheazi permanent pentru satisfacerea cerintelor clientilor, legale si
de reglementare, stabileste implementarea politicii organizatiei aga cum a fost stabiliti prin
PAS, asigurd disponibilitatea resurselor, asigurd implementarea planurilor de imbunititire,
pentru realizarea unui invitdmant de performanta. Pentru aceasta trebuie si se asigure ci:

> Cerintele si necesititile clientilor nostri sunt definite si c¢i ele sunt in concordanti cu
cerintele pietei fortei de munci;

> Absolventii nostri vor fi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si culturai-
umaniste valoroase, cu sanse reale in competitia pe piata muncii si care sa le asigure o
educatie completd cu avantaje pe termen lung;

> Climatul de munci din scoala noastrd este bazat pe responsabilitate si respect reciproc,
pentru ca fiecare participant la proces si isi valorifice la maxim potentialul profesional
si intelectual;

> Este necesard implicarea Intregului personal al gcolii in cunoasterea, intelegerea si
imbundtatirea intregului proces de educatie si formare profesionali a elevilor nostri;

> Se asiguri flexibilitate programelor de formare oferite de citre scoald pentru a ne putea
adapta cerintelor pietii muncii aflatd in continua schimbare si globalizare, la care, prin
diversificarea relatiilor de parteneriat, ne vom racorda si alinia permanent ca strategic a
formarii;

» Se asigura cresterea performantelor procesului de inva{imant prin activitatea de
cercetare, prin implicarea specialigtilor scolii intr-o gami cat mai mare de activititi de
invatdmant la nivel national si prin activitdti de formare internd ( cap. 3.2. Actiunile), in
concordantd cu nevoile scolii, cu nevoile §i agteptdrile comunititii, prin implicarea atat
a corpului profesoral cét si a elevilor ;

> Utilizarea tehnologiei informationale, ca suport al imbunitatirii continue a calititii
procesului de invitimant, la toate nivelele de organizare si de citre toti factorii
implicati.

Etapele de realizare a Planului de Actiune al Scolii sunt ciclurile de invitimant
pentru dobéandirea calificdrilor / specializirilor, pentru fiecare formd de invitimant (liceal,
profesional) si pentru fiecare nivel de calificare .Liceul isi va mentine in urmitorii doi ani
acecagi cifrd de scolarizare, domeniile §i specializare pe care scoala o oferd elevilor
absolventi ai cursului inferior al liceului, pentru realizarea cireia existd resurse materiale
(echipamente specilaizate) si umane (personal didactic) s3 fie atractivi.
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La Scoala Profesionald de 3 ani, experienta ultimilor doi ani a demonstrat ci oferta scolii a
fost sub cererea exprimatd de factorii interesati, dovadi fiind suplimentarea numarului de
locuri la clasele a IX-a si cererile elevilor din alte scoli, care doresc s3 se transfere la unitatea
noastrd. Acest studiu s-a facut permanent, de fiecare dati cind s-au propus proicctele
planurilor de scolarizare, pe baza indicatorului “numir de clase / elevi”, absolventi de
gimnaziu, prezentat de Institutul de statisticd. Dar s-a dovedit ci preferintele elevilor
absolventi, pentru calificérile previzute la invatimantul profesional prin Scoala profesionals,
au fost surprinzitoare, fatd de oferta scolii. Aceasta deoarece, chestionarele aplicate
périntilor si elevilor au demonstrat ci acestia gi-au schimbat optiunile §i au apreciat mai mult
oferta ficutd de scoala noastrd, in special pentru invitimantul profesional dual. Agentii
economici gi-au exprimat, de asemenea, pirerea privind cresterea numirului de lucritori
specialisti in diferite calificari, pe care gcoala noastri le oferd ca servicii de educatie. Un
lucru bun, de care se va tine seamd la proiectul planului de scolarizare propus pentru
urmétorii doi ani.

Evaluarea acestui plan managerial se va face atit pe parcursul deruliirii lui si mai ales la
finele anului scolar cand se vor inventaria indicatorii de performant3 si se vor face corecturile
necesare pentru un plan managerial viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul
potrivit.

Evaludrile partiale vor fi analizate in Consiliul de administratie in vederea stabilirii
plusurilor si minusurilor ca gi a masurilor de redresare.

Intregul plan de actiune al scolii va fi monitorizat de director, care are sarcina de a
interveni ori de céte ori este necesar pentru ameliorarea rezultatelor obtinute si stabilirea
directiilor de actiune viitoare, concluziile desprinse fiind analizate si in Consiliul profesoral .

In sedinta Consiliului de administratie din luna octombrie se va analiza gradul de realizare
a obiectivelor propuse si vor fi stabilite obiectivele si planul de actiune pentru anul scolar in curs.

PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Responsabilitatea
monitorizirii §i
evaludrii

Frecventa

Tipul activitaitii monitorizirii

Intocmirea seturilor de date
care sd sprijine Director lunar
monitorizarea tintelor

Monitorizarea periodici a

implementarii actiunilor Director adjunct trimestrial
individuale

Comunicarea ac{iunilor

corective in lumina Director trimestrial

rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor
privind progresul realizat Director anual
in atingerea tintelor
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Stabilirea metodologiei de
evaluare §i a indicatorilor
de evaluare a impactului
asupra comunitatii

Director anual

Prezentarea generald a
progresului realizat in Director adjunct anual
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in
atingerea tintelor.
Actualizarea actiunilor din
PAS in lumina evaluarii

Director anual
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TII.COMPONENTA OPERATIONALA/PLAN OPERATIONAL

Liceul a valorificat tot ce este viabil din experienta cadrelor didactice, alituri de o politici
educationald bazatd pe flexibilitate §i adaptabilitate. Modelul educational se bazeazi pe o

~

»tehnologie” a finalitdtilor si selectdrii continuturilor in functie de obiectivul fundamental al
educabilului, accesul la o educatie bazati pe autoformare si autodezvoltare.

Afirmarea §i confirmarea statutului de lider in educatie sunt sustinute prin abordarea
originald a acestui concept — educatia — in functie de mai multi factori: procesul de invitimant,
beneficiarii educatiei §i mecanismele de administratie i control. Procesul de predare — invitare si
evaluarea situat intotdeauna in centrul preocupdrilor elevul, nevoile §i capacititile de invitare ale
acestuia. Metode moderne de predare, apararea drepturilor si libertatilor elevilor, siguranta sinititii,
respectul personalitdtii acestora, fac posibil transferul spre o etapd superioard de perceptie a scolii,
reper important in cariera elevului. Prin oferta educationald, oportunititile oferite (educatie non-
formald, parteneriate §i proiecte), prin respectarea drepturilor sale, elevul alege aceastd scoald in
functie de motivatii superioare: prestigiul profesional, educatie — demnitate.

Mecanismele de administratie §i control fac posibild atragerea de fonduri, implementarea
unor programe §i proiecte educationale menite si ofere profesorilor i elevilor o viziune noud asupra
scolii: sistem educational si social ce are ca finalitate formarea completi a beneficiabilului
educatiei.

Planul operational propus a fost proiectat in functie de cele patru domenii functionale
pentru care s-a realizat analiza SWOT, de grupurile fintd, obiectivele specifice si tintele specifice

-

fiind formulate in concordantd cu strategia Planului de Dezvoltare Institutionald/ Planului de

Actiune al Scolii pentru perioada 2022-2027..

Str. Soseaua Nationald, nr. 136, jud. Hunedoara
Tel/fax:0245/261654, telefon:0254/260453

e- mail : colegiulsaligny_simeria@yahoo.com
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